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Onuc gucuunniHn

HaeuanbHa aucuunniHa «MeHegKMeHT» HanexuTb OO0 HOPMaTUBHUX OUCUMMNIH, CrpsMOBaHa Ha
POPMYBaHHS Y CTYOEHTIB TEOPETUYHUX 3HAHb Ta BUPOBNEHHS MPaKTUYHUX HaBUYOK OO0 BUKOPUCTaHHSA
Cy4acCHOro iHCTPYMEHTapil0o MeHeXMEHTY ANnA ObrpyHTyBaHHA Ta yXBaleHHsl YNpasriHCbKUX pilleHb 3
MeTol 3abesnevyeHHs e(PeKTUBHOCTI AiANbHOCTI opraHisauii. AKLUEHT pobuTbCa Ha 34006yTTi NpaKTUYHUX
HaBUWKiB peanisauii OyHKUiIN MEeHeIKMEHTY, OOIpYHTYBaHHA YNpaBniHCbKUX pPilleHb B YMOBaX MiHSIMBOro
30BHILLUHBOrO cepenoBuLLa.

MeTa BMBYEHHS AMCUMNNIHW — POPMYBaHHA y ManbyTHIX daxiBuiB y cdepi eKOHOMIKM Cyd4acHOro
yrnpaBniHCLKOro MWUCIIEHHSI Ta CUCTEeMM cheuianbHUX 3HaHb Y ranysi MeHeKMEHTY, a TaKOX PO3YMiHHSA
KOHLeNnTyanbHUX OCHOB CUCTEMHOrO ynpaBmfiHHA opraHizauigamun; HabyTTa yMiHb aHanidy BHYTPIWHbLOro Ta
30BHILLHBOrO cepenoBuLLa, NPUAHATTS pauioHaNbHUX YNPaBAiHCLKUX PilleHb.

CTpykTypa Kypcy

MoauHn Tema Pe3ynbTaTn HaBYaHHSA 3aBgaHHSA

(nek. /

npakKT.)

2/2 Tema 1. MeHeOXMEHT: Po3ymiT CcyTHiCTb Ta 3aBoaHHA MeHeKMeHTy. 3Hatu | TecTw,
CYTHICTb, porb Ta MOHATIVHWMI anapaT MeHeIXMEHTY Ta OCHOBHI 3aKOHW, fiKi | MUTaHHS
MEeTOO0O0rYHI OCHOBM perynioTb  yNpaBmniHCbKy AisnbHICTb. BMiTM aHanizyBatu

PiBHI MEHeXMEHTY, Moaeni MeHeokepa

2/2 Tema 2. Po3uTok BMiTM nposBoguTn aHania OCHOBHUX eTaniB opMyBaHHSA i | TecTwy,

MEHEKMEHTY SIK HayKM | PO3BUTKY TEOPii Ta MPaKTUKU MEHEKMEHTY. 3HaTu reHe3nc | NUTaHHSA


mailto:n.

ynpaeniHHs ynpaBniHCbKOT Haykn B YKpaiHi

212 Tema 3. Opranisauia gk | Po3ymiTv cyTb Ta BMAM opraHisadin. Bmitn xapakrepusysaTtu | TecTu,

06'ekT ynpaBniHHA opraHisauito 8K BIiOKPUTY AMHaMiYHYy cuctemy. 3HaTu | NUTaHHS,
€BONIOLUi0  opraHisauii, KOHUenuii  >XMTTEBOrO  UMKNY | 3agadi
opraHisauii, a TakoX TuUnNM opraHisauin B YkpaiHi. Bmitn
NPOBOAMTU aHani3 BHYTPILUHbOMO i 30BHILLUHBOrO CepeaoBuLL,
opraHisauii; BMIiTW ineHTudikysaTu cTenkxongepis
opraHisauii

2/2 Tema 4. lNnaHyBaHHA Sk |3acBOITU CyTb Ta 3HA4YeHHSA QYHKUii nnaHyBaHHA. 3HaTu TecTw,
3aranbHa yHKLis NPUHUMNM Ta BMAM NnaHyBaHHs. Bmitn npoogutn SWOTH nuTaHHs,
MEHEeKMEHTY aHanis nignpuvemctBa Ta cknagatu matpuuio BKI;  BmiTH| 3apadi

dopmynoBaT  Micito  opraHisauii; obrpyHToByBatM BMOIp
cTparterii

4/4 Tema 5. OpraHidyBaHHss |3acBOITM CYTHICTb Ta NpouUEec CTBOPEHHA  CTpPykTypu TecTw,
SIK 3aranbHa pyHKLUiA opraHizauji. 3HaTW YMHHUKW, WO BU3HAYAKOTb OPraHi3auifiHy] NUTaHHA,
MEeHeKMEHTY CTPYKTYpY YyMNpaeniHHA, BMMOIMM OO0 OpraHisauiiHux CTPYKTyp. 3agadi

Posymitn  noHATTds  posnmoainy npaui B opraHisauil,
AenaptameHTanisauii, JeneryBaHH4 NOBHOBAXEHb,
BCTAHOBMEHHA [fiana3oHy KkoHTpom. Bwmitm dopmysaty
NPaKTUYHI HABMYKM NpoLecy CTBOPEHHSA CTPYKTYpU opraHisaLii.

2/2 Tewma 6. Po3ymiTn cyTb KOHTPOMIO Ta MOro micue B CUCTEMI ynpaBniHHa | TecTu,
KoHTpontoBaHHSA sk 3HaTn BMOMW, eTanuM Ta MoAernb MpPOLECY KOHTPOSHOBaHHS B MUTaHHS,
3aranbHa yHKLis [isNbHOCTI opraHisadii. Bonogitm OCHOBHMMW iHCTpyMeHTamu 3agadi
MEHeIKMEHTY KOHTPOIO rocnofapcbknx npouecis nignpnemMcraa

2/2 Tema 7. MoTuByBaHHs 3acBoiTK CyTHICTb MOTMBYBaHHA Ta MOTUBALiHUX cakTopis, | TecTtn,
SK 3aranbHa yHKUidA AKi  BNMAMBalOTb Ha MNOBEAIHKY npauiBHMKa. Po3ymiTn | nutaHHs,
MeHeKMEHTY MOTUBALINHI Teopii Ta BMITU oOUiHIOBaTM €(EKTUBHICTb iX | 3agadvi

3aCTOCYBaHHA Y  MNPaKTUYHIN  OiANBHOCTI  KOHKPETHMX
nignpueMcTB; BMITU dopMyBaTU MOTUBALLINHY NONITUKY
opraHisauji

212 Tema 8. MeHemKMeHT 3acBOITK CYTHICTb NOHATTA Ta Knacudikauii rpyn Ta komaHa, | Tectn,
rpyn Ta komaHpg NPUYNH X BUHUKHEHHS. BMITU BMABNATM OCHOBHI BiAMIHHOCTI | NUTaHHSA,

MK dpopmansHMMK Ta HedopManbHUMK rpynamn. Bonogitu | 3apadi
OCHOBHUMW  iHCTPYMEHTaMu  ynpaefiHHA  rpynamuM B
opraHisauisx

2/ 2 Tema 9. YnpaBniHHS Po3yMiTh  CyTHICTb  MOHATb  KOHMNIKTW, CcTpecu Ta | TecTwy,
KOHpRikTamu i opraHizauiHi  3MmiHW; BOSMOAITM OCHOBHUMWM MeETOO4aMW | MUTaHHS,
cTpecamu B opraHisauii | ynpaBniHHA KOHdiKTaMu i cTpecamu CUTYaULinHi

3agadi

2/2 Tema 10. Bnaga i HabyTTa 3HaHb WOJ0 HOPM KEepOBAaHOCTI, CYTHOCTI MOHATTA | TecTtw,
nigepcTeo KepiBHMLTBA, iIHCTPYMEHTIB yrnpaBniHHA HedbopManbHUM NMUTaHHS,

nigepom B KOMEKTMBI, MEeTOAiB [OOCArHEeHHA BRnacHuX | 3agadi

nigepcbknx nosuuin B Konektusi. BMiTM oxapaktepusysaTu
OCHOBHIi CTUNi KepiBHMLTBA




2/2 Tema 11. YnpaBniHCbKi Po3ymiTn cyTb Ta BaXNUBICTb YNPaBMiHCBLKOrO pilleHHd. | Tectn,
PiLLEHHS SIK OCHOBHUMN 3HaTu TeOpETMYHI Ta METOAMYHI 3acagu NPoLecy NiAroToBKW, | NMUTaHHSA
iHCTPYMEHT yXBaneHHs | peanisauii ynpaBniHCbKWUX pilleHb; BMITK
MEHEKMEHTY npuiMaT O0I'pyHTOBAHI YNpaBIiHCbKi PiLLEHHS

2/2 Tema 12. IHdopmauis 3acBoiTM  CyTHiCTb  iH(popmauii  Ta 17 3HaveHHs vy | [uTaHHs,

Ta KOMYHikauii y MEHEeKMEHTI, MOHATTS KOMYHiKaUin B MeHeKMeHTi. Bmitu | 3agaui,

MEHEKMEHTI XapakTtepusyBaTu OCHOBHi BuMAM KOMYHiKauin. Bonogitn | Tectu
OCHOBHMMW [HCTPYMEHTaMKn ynpaBfiHHSA OpraHisauiiHumMm
KOMYHiKaLinHUMK npouecamMm y MEHEOXKMEHTI

2/2 Tema 13. ETuka 3acBOiTM CyTHICTb Ta ponb eTWKM YynpaeniHHA. Bwmitn | Tectn,
yrpaeniHHA Ta iMigx po3pobnaTtn  3axoou  WoOO0  3abe3neyYeHHs  eTUYHOI | NMUTaHHS,
opraHisau,ii noesefdiHkM, OpPMyBaTU CYCNiMbHO MO3UTMBHWUA  iMiDK | 3agadi

opraHisauii

2/2 Tema 14. 3HaTtu cyTb ePEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY, Po3ymiTn Tectn,
PesynbTaTtmBHICTb Ta 0COONMBOCTI OUiHIOBaHHSA pPi3HUX BWAIB e(eKTUBHOCTI Ta | NUTaHHS,
edeKTUBHICTb YUMHHUKM BNAMBY Ha eqeKTUBHICTb YynpaeniHHA. Bwmitn | 3agadi
MEHEPKMEHTY po3paxoByBaTW MOKA3HWKN EKOHOMIYHOI, OpraHisauinHoi Ta

couianbHOi €PEeKTUBHOCTI MEHEAKMEHTY
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MoniTuka ouiHOBaHHA

VY npoueci BUBYEHHS AUCHUILTIHU «MeEHEKMEHT» BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi 3aCOOM OIL[IHIOBaHHS Ta
METOAM JEMOHCTPYBAaHHS pe3yJAbTaTiB HABYAHHS: ITIOTOYHE ONMTYBAaHHS, TECTYBaHHS;  IpE3eHTAIlil
pe3ysbTaTiB BUKOHAHUX 3aB/laHb; OLIHIOBAHHS PE3yJbTaTiB MOAYJIBHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH; OLIHIOBAHHS
TPEHIHTY; OIL[IHIOBAHHS PE3yJbTaTiB CAaMOCTIHHOI pOOOTH CTY/EHTIB; 1HIII BUAM IHAUBIYaTbHUX 1 TPYIIOBUX
3aBJlaHb; €K3aMEH.

THonimuxa wooo oeonatinie ma nepeckiadanis. PoboTH, SKi 3MaI0THCS 13 TIOPYIIEHHSIM TEPMiHIB
0e3 MOBaXHUX NMPUYUH, OLIIHIOIOTHCA Ha HUX4IY OIIHKY (-20 OaniB). [lepeckiaganHs MOAY/IiB BiAOYBa€EThCS
13 IMPEKIii IHCTUTYTY 32 HasIBHOCTI MOBKHUX MPUYHH (HATIPUKIIAL, JTIKApHSHUI).

Ionimuxa wooo axademiynoi 0obpouecHocmi. Yci THCBMOBI pOOOTH TIEPEBIPAIOTHCS HA
HAsIBHICTh IUIAriaTy 1 JOMYCKAIOTHCS /0 3aXHUCTY 13 KOPEKTHHUMH TEKCTOBUMH 3allO3MYEHHAMHU He Oibliie
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20%. CnucyBaHHS i 4Yac KOHTPOJBHUX pOOIT Ta ek3aMeHiB 3a00poHEHI (B T.4. i3 BUKOPHCTAHHSIM
MOOUTHPHMX JieBaiiciB). MoOUIbHI MPUCTPOI JO3BOJISIETHCS BUKOPHUCTOBYBATH JIMINE T 4Yac OH-JIalH
TECTYBaHHS.

THonimuxa wooo 6i0sidysants. BinBigyBaHHs 3aHATH € 000B’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM OLIIHFOBAHHSI,
3a SIKe€ HapaxoBYIOThCS Oanu. 3a 00’€KTMBHUX NMPHUYMH (HANPUKIAA, XBOpoOa, MIKHAPOJHE CTa)KyBaHHS)
HaBUYaHHS MOX€E BiIOYBaTUCh B OH- JIaliH (hOpPMI 3a MTOTOHKEHHSM 13 KEPIBHUKOM KYypCY.

OuinoBanug
[TincymkoBuii 6an (3a 100-0abHOIO MIKANOK) 3 MUCHUILTIHA “MEHEIHKMEHT  BU3HAYAETHCS SIK
CepeIHHO3BAKCHA BEJIMYMHA, 3aJIC)KHO BiJ] TMTOMOI Bard KOXKHOI CKJIaJI0BOT 3aJIiIKOBOT'O KPEIAMTY:

Mogaynb 1 Moaynb 2 Moaynb 3 Moayns 4 Moaynb 5
10 % 10 % 10 % 10 % 5% 15% 40%
MoTouHe MogynbHui MoTouHe MogynbHuin TpeHiHr CamocriliHa Ek3ameH
OLliHIOBaHHSA KOHTpOSIb 1 OLiHIOBaHHA KOHTPOSIb 2 poboTta
OuintoeTbea sk| MigcymkoBa  |OuiHoeTbes sik | lipcymkoBa | OuiHotoTbes | CyKynHiCTb TeopeTnyHi
cepegHe MOAYIbHa cepegHe MOAYIbHa 3a 100- NMUTOMOI Barm | nutaHH4a (3
APMPMETUYHE 3 KOHTpOSibHa ApPUEPMETUYHE 3| KOHTPOIbHa OanbHoo KOXHOT NMUTaHHSA Mo
OL|iHOK, po6oTa no 1-7 OL|iHOK, poboTta no 8-14 | wkanow Ak | cknagoBoi: makc15 Ganis)
OTPUMaHUX MO Temax OTPUMaHUX MO Temax cepeaHbo3Ba | -80% - TecToBI
Temax 1-7 TeopeTnyHi Temax 8-14 TeopeTnyHi XeHa BVKOHAHHS 3aBgaHHs (10
nUTaHHA (2 nuTaHHs (2 BEnMYMHa | BiANOBIAHOrO TecTiB o 3
NMUTaHHSA No NUTaHHSA MO Makc noro 3aBOaHHS; ©anu 3a TecT) —
makc 25 6anis) 25 6anis) cknagosux: | -20% - 3axuct |makc. 30 banis
TecToBi TecToBi -80% - BWUKOHAHOIO 3apava 1 —
3aBaaHHA (5 3aBaaHHA (5 NnoBHOTA 3aBaaHHA. Makc. 25 banis
TecTiBnNo 5 TecTiB No 5 6ann| BUKOHaAHHS
banie 3a TecT) —| 3a TeCT) — Makc. | 3aBOaHb
Makc. 25 6anis 25 6aniB 3agada| TpeHiHry;
3apgava 1 — 1—wmakc. 25 |-20% - ouiHKa
Makc. 25 6anis oanis npeseHTauiiH
X Matepianis

IIIkxaxa omiHIOBaHHA:

3a mKajior YHIBEPCUTETY 3a HaIIOHATFHOIO ITKAJIO0 3a mkanoro ECTS
90-100 BIAMIHHO A (BIIMIHHO)
85-89 B (y»e nob6pe)
7584 Alobpe C (106pe)
65-74 SATOBUILHO D (3a10B1JIEHO)
60-64 g E (nmocratHb0)
3559 FX (He3a10BUIHHO 3 MOYKIIMBICTIO TIOBTOPHOTO
. CKJIaJIaHHS)
HE3aI0BUTHHO - S
1-34 F (#e3a10BUTHHO 3 000B’I3KOBUM TTOBTOPHUM
KypcoMm)




