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CTPYKTYPA POBOYOI TIPOT'PAMU HABYAJIBHOI JUCHHUIIVITHA
«baHKiBCLKHH MeHeIKMEeHT»

1. Onuc pucuumiaing « BaHKIBCLKHMIT MEeHEIKMEeHT»

JucounJina — I'any3b 3HaHBb, CIENiATbHICTD, XapaxkTepucTuka
,DaHKIBCbKHii CTYNiHb BUILOI OCBITH HABYAJBLHOI JUCHHUILIIHUA
MeHeIKMEeHT”
Kinbkicts kpeautiB ECTS — | any3s 3nanp — 07 Yopasninas ta |(CTaTyc THCHMILIIHMAS
5 aJIMIHICTpyBaHHS HOpMAaTHUBHA TUCIUILIIHA 3
KTy TipodeciitHol
I ATOTOBKHU
MoBa HaBYaHHS:
YKpaiHChbKa
KubkicTb 3a1iKOBHAX Cremianegicte — 072 ®dinancy, Pik miaroroBku:
MOJYJiB — 3 OaHKiBChbKa CIIpaBa, CTpaxyBaHHS Ta

($hOHIOBHI PUHOK

Jlenna — 1
3aouna —1
Cemectp:
Jlenna — 2
3aouna -1, 2
KinbKicTh 3MiCTOBHX OcsitHbo-TIpodeciitna nporpama | Jlekmii:
MOJYyJIiB — 2 «®Dinancu, OaHKiBChKa Henna — 32 200.

CIIpaBa Ta CTPaxXyBaHHs»
3aouna — 8 200.
[TpakTu4Hi 3aHSTTS:
Jlenna — 14 200.

3aouna — 4 200.

3aranbHa KiIbKiCTh FOJMH — | CTymiHb BHILOT OCBITH — MaricTp CamocriitHa pobora:

150 Jlenna — 93 200.,
3aouna — 138 200.

[nnuBigyansHa pobora:
Jlenna — 5 200.

Tpenine — 6 200.

Twxuesux rogua — 10 rox.,
3 HUX ayIUTOPHUX — 4 TOII.




2. MeTa ii 3aBIaHHA BUBYCHHSA TUCIUILIIHN « BaHKIBCbKMIT MeHeKMEeHT)

2.1. MeTa BUBYCHHS JUCIUILTIHA

Hucuuminina «baHKIBCbKHII MEHETXKMEHT» CHpsSAMOBaHA Ha (QOPMYBaHHS Y
CTYJACHTIB CHCTEeMH 3HaHb B Tally3l METOJMKH Ta oOpraizauii OaHKiBCHKOTO
MEHEKMEHTY, Ha0YTTsl TCOPETUUHUX Ta MPAKTUYHUX HABUYOK B cepi ympaBIiHHS
0aHKIBCHKOIO MisTBbHICTIO. OBOJOMIHHS WI€I0 JUCHUIUTIHOIO TOBUHHO BHUPOOUTH
HaBUYKHU 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTIN ynpaBiliHHA (IHAHCOBUMHM MTOTOKAMM, aKTUBAMU
1 TacuBaMu, MPUOYTKOBICTIO Ta pU3UMKAMHU OaHKy, a TakoX (OpMyBaHHS YMIiHHS
BUKOPHUCTOBYBAaTH W aJalTOBYBAaTHM OTPUMaHi 3HAHHS /0 KOHKPETHUX BUPOOHHYHUX
CUTYyaIIiil.

CaMe 11¢ BHM3HAUae METy JaHOI HABYAJIbHOI IUCIUIUIIHK — (opMyBaHHS
CHUCTEeMH 3HaHb 3 TEOpii Ta MPAKTUKH YMPaBIIHHS OpraHi3allifHUMU acHeKTaMu 1
¢iHAaHCOBMMH TIOTOKAaMH, AaKTHBAaMHU 1 TAcHUBaMH, MPHOYTKOBICTIO Ta pPHU3UKaAMU
0aHKy, (opMyBaHHS YMiHHS BUKOPHUCTOBYBATH M aJanTyBaTH OTPUMaHi 3HAHHS [0
KOHKPETHUX BUPOOHUYUX CUTYaLH.

IIpenmeTroM BHBUEHHS HaBUaJbHOI AMCLMIUIIHU € YIPaBIIHCHKUI aHami3
0aHKIBCHKO1 ISUIBHOCTI, JOCHI/DKEHHS OCHOB YIpPaBIiHHS NPUOYTKOBICTIO Ta
pU3HKaMU KOMEPIIHHOro OaHKy, METOJIM 1 CTpaTerii MiaHyBaHHS Horo (piHaHCOBOI
JISTBHOCTI Ta yIpaBiIiHHSA OAHKIBCBKUMHU MOPTQETSIMHU.

2.2. 3aB1aHHs BUBYCHHSA IUCIUILTIHA

— JIOBECTH JI0 CTYJEHTIB PO3yMIHHS CYTHOCTI, LUJIEH 1 NPOBIIHHUX 3acaj
MEHEJKMEHTY B OaHKY;

— O3HAMOMHUTH CTYJIEHTIB 13 MOKJIMBOCTSIMU OpraHi3aiiifHoi moOya0BU
CUCTEMH YTPaBIIIHHS 0aHKOM;

— BU3HAYUTHU POJIb IUIAHYBAaHHSA y CHUCTEMI YMPABIIHHS Ta O3HAHOMHTH 13
METO/IOJIOTIEI0 MPOLIECY CTPATETTUHOTO Ta ONEPATUBHOIO IJIaHYBaHHS y OaHKY;

— chopMyBaTH y CTYJIEHTIB CUCTEMHMU MIJX1J J0 YIpaBIiHHS pU3HUKAMU Ta
NpUOYTKOBICTIO, aKTHWBaMM, 3000B‘S3aHHSIMH, KamiTajJoM Ta I103a0alaHCOBOIO
TUSITBHICTIO OaHKY;

— HABYUTH  CTYJCHTIB  MPABWJIBHOTO  3aCTOCOBYBAHHS  METOJIUYHOTO
IHCTPYMEHTApII0 yIpaBiiHHA (piHaHCAMH Y OaHKY;

— BHUXOBATH 3JIaTHICTh JIO TBOPYOIO TMOIIYKYy B HAaMpsMi YIOCKOHAJICHHS
CHUCTEM Ta TPOILIECIB YNPABIIHHS OpraHi3alliiHUMU Ta (PIHAHCOBHUMH aCIEKTaMU
0aHKIBCHKOI JISJILHOCTI.

2.3. HailiMmeHyBaHHSI Ta ONMC KOMIETEHTHOCTEH, GopMyBaHHS KOTPUX
3a0e3mevy€e BUBYEHHS TMCIUTLTIHM:

3K4. BMiHHS BUSIBIISITH, CTABUTH Ta BUPIITYBATH MPOOJIEMH.

3KS5. 3naTHicTs pUiiMaTH OOTPYHTOBAHI PIIIICHHS.

CK3.3narHicTh3acTOCOBYBAaTHYIIPaBIiHChKIHABUYKUYChEpiPiHAHCIB,0aHKIBCHKOT
CIIPaBU Ta CTpaxyBaHHS.

CK6.3matHIiCTh 3aCTOCOBYBATH MUDKAMCIUIUIIHAPHI TIAXOAU TP  PO3B’sI3aHHI
CKJIaIHUX 3a7a4 1 mpobiem y cdepi (iHaHciB, OAHKIBCHKOI CIpaBH, CTpaxyBaHHsS Ta
(OHIOBOIO PUHKY.

CK7.3matHiCTh 10 TIONIYKY, BHUKOPUCTaHHsS Ta I1HTepnperamii iHpopmarrii,
HEOOX1MHOI JyIsi BUpilIeHHS MpodeciiHuX 1 HayKOBUX 3aBlaHb B cdepi (iHaHCIB,



0aHKIBCHKOI CIIPaBU Ta CTPaxyBaHHS.

2.4. IlepexyMOBH /1Jisi BUBYEHHS TUCUMILTIHI
3acBOEHHS 3HAaHb 3a MPOTrPaMoI0 BCTYMHOTO (axoBOro BUIPOOYBaHHS 110
CIeLIIBHOCTI (JI0JaTKOBOTO BCTYITHOT'O (paXOBOTO BUIPOOYBAHHS IO CHEIIATBLHOCTI).

2.5. [IporpamHui pe3yjibTaTH HABYAHHSI

[1PO4. BimmykoByBaTH, OOpOOJATH, CHUCTEMAaTH3yBaTH Ta  aHaJIi3yBaTH
iHpopMariito, HeOOX1IHY IS BHUpIMICHHS NpodeciiHUX Ta HAYKOBUX 3aBllaHb B cdepi
¢1HaHCiB,0aHKIBCHKOI CIIPABH Ta CTPaXyBaHHSI.

[TP09. 3actocoByBaTH YIpaBIiHCbKI HaBUYKK Yy cdepi (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI
CIPaBH Ta CTPaXyBaHHS.

[TP11. 3acrocoByBatu mornubieH1 3HaHHS B cdepl piHaHCOBOTO, OAHKIBCHKOTO Ta
CTPaxOBOTO MEHEHKMEHTY IS IPUUHSITTS PIllICHb.

[1P12. OOGrpyHryBatM BHOIp BapiaHTIB YIPaBIIHCBKUX pilleHb Yy cdepi
(1HaHCIB,0aHKIBCHKOI CIpPaBH Ta CTPaxyBaHHS Ta OILIHIOBAaTH iX €(EKTUBHICTh 3
ypaxyBaHHSM LiJIEH, HASBHUX OOMEKEHb, 3aKOHOIABUMX Ta €TUYHHUX ACTICKTIB.

[1P13. OuiHioBaTH CTYIIHb CKJIAJHOCTI 3aBJaHb MpPU IUIAHYBAHHI JISJIBHOCTI Ta
OTIpallOBaHHI ii pe3yybTaTiB.



3. MPOTPAMA JUCHUILITHU «tBAHKIBCbKH1 MEHE)KMEHT»

3micToBuii MmoayJib 1. TeopeTruko-opranizaniiini acnekTn 6aHKIBCHKOI0
MEHeKMEeHTY

Tema 1. TeopeTuyHi 0CHOBM HaHKIBCHKOT0 MEHEIKMEHTY

[IpeameT, MeTOT Ta 3aBIAHHS TUCIUTIIIHN « bBaHKIBCHKUN MEHEKMEHT.

CyTh MEHEIDKMEHTY SK €KOHOMIUHOI KaTeropii. MEeHeIKMEHT SK CHCTeMa
yOpaBaiHHSI OaHKOM: CYO0'€KTH, O0'€KTH 1 HMPHUHIMIINA OaHKIBCHBKOTO MEHEKMCHTY.
Oco06aMBOCTI 0aHKIBCHKOT'O MEHEHPKMEHTY Ta OCHOBHI €Talu HOTo PO3BUTKY

Hanpssmu  gisibHOCTI  OaHKIBCHKOTO  MEHEKMEHTY —  (piHaHCOBHHM 1
opraHizamiiauii. OcHOBH1 (YHKIT 1 IUKJI OaHKIBCBKOTO MEHEKMEHTY. DyHKIT
IJIaHyBaHHS, aHalli3y, oOpraHizaili, peryJioBaHHSA, MOTHBAIli 1 KOHTPOJIO.
diHaHCOBUN MEHEHKMEHT Ta MO0 MICIIE Y CUCTEMI1 YIPaBIiHHA OaHKOM.

[HCcTpyMeHnTapiii 0aHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY: METOJH, MPHHOMH, 3aco0H 1
dbopmMu JOCATHEHHS LILJICH 1 3aBJIaHh OAHKY.

OcHOBHa MeTa MEHEKMEHTY y OaHKy — MakcuMi3alis HOro pUHKOBOI
BapTOCTI. 3aBJaHHS MEHEIHKMEHTY B OaHKax y Cy4yacHHUX yMoBax. '"Mariunuii
TpUKYTHUK" wnuteld OaHky. KinpKiCHI Ta SIKICHI MOKa3HUKH, IIO XapaKTEpU3YIOTh
PE3yNbTAaTUBHICTD YIPABIIHHSA KOMEPIIHHUM OaHKOM.

baHKIBChbKHI MEHETPKMEHT B Cy4aCHUX YMOBaX.

Jimepamypa: [1;2;7].

Tema 2. Opranizanisi 0aHKiBCbKOI AislJIbHOCTI

Opranu yrmpaBiiiHHS OaHKY Ta 1X TOBHOBaXKEHHSI.

Opranizaiiiss 6aHKIBCbKO1 JisiIbHOCTI. [TOHATTS, MeTa 1 3aBAaHHS OpraHi3allii.
[Ipununu opraxizamiiHoro mnpoiecy y OaHky. Bapiantu opranizaiii 0aHKiBCHKOI
nisbHOCTI. Bigainm 6aHKy, 1110 BUKOHYIOTH JIiHINHI 1 ITaOHI (PYHKITI].

Tunu cucteM ynpaBiiHHS OAaHKOM: OJIHONIHINHI CHUCTEMH, OaraToiHiiHI
CHCTEMH, CUCTEMA INTAOHUX JITHIA.

CrpykTtypa posnoauty ¢yHKIIH y KoMmepiiiiHomy OaHky. bropokpartnuna
MOJIeNIb opraHizaiii 0aHky: (yHKIlIOHaJIbHA, TUBI31HA Ta OpraHi3alliiiHi CTPYKTYpH,
[0 JAII0Th Ha MDKHApOJHUX PHUHKAX. AJANTHBHI CTPYKTYpU Ta HEOOXIJHICTH iX
3aCTOCYyBaHHA. BUM aganTUBHUX CTPYKTYp — MPOEKTHI, MAaTPU4HI, KOHTJIOMEPATH.
Opranizaniiiii CTpyKTYpH, 1110 BIIPI3HAIOTHCSA PIBHEM LEHTpati3alii.

®daxkTopu, 1110 BIUIMBAIOTH HA PIIIEHHS PO 3MIHY B CTPYKTYypl 6aHKy. OcoOIuBOCTI
OpraHizaliiftHUX CTPYKTYp YKPaTHChKHX KOMEPIIHHUX OaHKIB.
Jimepamypa: [1;2;7].

Tema 3.Cucrema niianyBaHHs 0aHKiBCbKOI AisIbHOCTI

CyTHICTP Ta OCHOBHI JIaHKM CHUCTEMHU IUIaHyBaHHS B OaHky. IlpunHumnu
MJIaHYBaHHS A1SUTBHOCTI KOMepLiitHOro 6aHKy. Bunu manyBaHHS.

Crpareriyie IulaHyBaHHS Ta HOTO poOJib Y Cy4acHiM OaHKIBCHKIM NpakTHUII.
PiBHi cTpareriyHoro maHyBaHHS. BuMorm 10 CTpaTeriyHOTO TIUIaHy OaHKY.
[TocninoBHICTH MpoIeCy CTpaTeriyHoro IuianyBanHsA. CurtyauiiiHuil aHamiz(ayauT) y
O0aHky. 30BHIIIHIA Ta BHYTpIIHIA cTpareriunuii anams. Anamiz SWOT. Micis
O0anky. Crpareriuni w0 Ta 3aBnaHHs OaHky. Po3poOka crtpaterii Oanky, Ti
KOMIOHEHTU. Buau ctpareriii B acmekTi 0a30BUX NPUHLUIIB (YHKIIOHYBaHHS 1
PO3BUTKY OaHKY.



OmnepaTuBHE MUIaHYBaHHs: CYTHICTh 1 mMpu3HadeHHs. Po3poOka i KOMIIOHEHTH
TaKTUYHOTO TU1aHy. Peanizaiist O13Hec-T1aHy 1 MPUAHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

dinaHcOBe IUIaHyBaHHS 1 Oro/KeTyBaHHS. Peamizariis (iHaHCOBHUX IUIaHIB 1
HNIIX0AM J0 1X CKIagaHHs. 30ip CUCTEMH KUIbKICHUX ITOKa3HHMKIB (DiHAHCOBOTO
rany. @opMyBaHHS TOXiTHOI YacTUHU Or0KeTy. DOpMyBaHHS BUTPATHOI YaCTHHU
orokety. IlepeHeceHHs BUTpAT OJHUX “IEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI” HAa KOMEPINHHI
niapo3aiau. KopuryBaHHs MjIaHOBUX MTOKA3HUKIB.

Jimepamypa: [1;2;7].

3Imicmosuii mooyns 2. IIpakTH4HI acneKTH 0aHKIBCbKOI0 MEHEI;KMEHTY

Tema 4.YnpapiiHHs KaniTajJoM 0aHKIBCbKHX YCTAHOB

CyTb 1 mpusHadeHHs] OaHKIBCHKOTO KamiTaly koMmepuiiHoro Oanky. dyHkii
0aHKIBCHKOTO KaIiTajly: OINEpaTUBHA, 3aXMCHA, peryiorda. Buam OaHKIBCHKOrO
kamiTainy. OLiHKa BapTOCTI KamiTainy OaHKY.

[IpobGnema agekBaTHOCTI KamiTajly B KOHTEKCTI 3a0e3neyeHHs (PiHAHCOBOI
CTiMKoCcTi OaHKy. HOBITHI miagxoau 10 BH3HAYCHHS aJeKBAaTHOCTI OaHKIBCHKOTO
Kamitany: bazenbcbka KOHBEHIIs 1 fupekTuBu €C.

MeTonosoriss OIIHIOBaHHS KamiTalxy KOMepIiiiHuxX OaHKiB. BusHaueHHs
elneMeHTiB BiacHuX KkowmrTiB. Bumorn HBY 1o kamitany komepuiiiHux OaHKIB
Ykpainu.

BrmivB BuUMOT 10 KamiTally Ha TOJITUKY JisUIbHOCTI Oanky. [lnanyBaHHs
KOMEPIIIHHUM OaHKOM MOTPeOH y BIACHUX KOIITAaX.

VYrpaBninHsg MoOUTI3ali€l0 OaHKIBCHKOTO KamiTany. Jkepema 3pocTaHHS
KarmiTaiy: iX nmepeBaru Ta HeI0iKY.

30UbIIeHHsT KamiTaly 3a PaXyHOK 3MiH y CTpyKTypi Oanancy. [lonmoBHeHHs
BJIACHUX KOIITIB 3a J0MOMOr0I0 METOAY "HENpsIMOTo ePpeKTy (piHaHCyBaHHA'".

3allydeHHs KalliTaiay 13 BHYTPIIIHIX JoKepel. JuBigeHaHa MojdiTHKa y OaHKY.
CyTb onTuManbHOI AMBIAEHAHOI mOMiTUKU. CydacHl MIIXOAM N0 peamizaiii
JIMB1ICHIHOI MOJIITUKU Y OaHKIBCbKOMY MEHEI>KMEHTI.

30BHIIIIHI JKepena HapolUlyBaHHs OaHKIBChKOTo Kamitainy. Emicis mpoctux Ta
PUBIJICHOBAHUX aKI[I{, BUITYCK CYOOpJIMHOBAHUX OOProBHX 3000B’s3aHb, MPOJAXK 1
3/1aBaHHS B OPEH/y aKTHUBIB.

Jimepamypa: [1;2;4;15;24].

Tema 5. YnpasiinHsa 3000B‘s13aHHSAMH y 0aHKAX

CyTb Ta HEOOX1IHICTh YIIpaBIiHHA 3000B ‘s13aHHAMU OaHKy. Bunu 3000B°s13aHb
O0anky @opMyBaHHS ONTUMANbHOI CTPYKTypu 3000B‘si3aHb OaHKy. Po3poOka
MOJIITUKK OaHKY 110]10 MOO1TI3aIli] KOIITIB.

daxTopu, 110 BpPaxOBYIOThCS MpH 3alydyeHHl pecypciB. BmiuB craBku

OMOJATKyBaHHs, OAJlaHCOBOIO Ta PHUHKOBOrO (PaKTOpiB Ha BapTICTh OAHKIBCHKUX
pecypciB. Bubip Halikpallux eJIeMEeHTIB peCcypcCiB HUIAXOM iX KpUTEpIadbHOI OLIIHKH.

[{iHOBI 1 HEIIIHOB1 METOM YIIPABIIIHHS 3aTy4YCHUMU PECypCaMH.

Metoqu  Bu3HaueHHsT  BUTpaT Ha  OaHKIBCBKI  pecypcu.  Mertop
cepeaHbO3BAXKEHOT MPOILIEHTHOI cTaBKU. “Touka 06€330MTKOBOCTI” KOMEPIIIHOTO



O0anKy. MeTon NMOJAaTKOBHX TepeBar: MOro mepeBard, HEIOJIKH Ta MOKJIMBOCTI
3aCTOCYBaHH.
Oco0muBOCTI ympaBiiHHS 3al03WYEHUMHU KolTamMu OaHkKy. OCHOBHI JKepesa

3aMo3WYeHHs KOMITIB NIl OaHKiBCHKHX yCTaHOB. [l03uku B IEHTpaibHOMY OaHKY.
Mix6ankiBcekuii puHok. Omnepariii PETIO. MixHapoaHi ¢iHaHcoBi puHKH. PuHOK
JCTIO3UTHUX CepTU(IKATIB Ta KOMEPIIMHHUX MamepiB, MO3UKM B HEOAHKIBCHKOMY
CEKTOPI.

Jimepamypa: [1;2;4;15].

Tema 6.YnpaBJiiHHs aKTHUBaMH 0aAHKIB

CyTHICTh 1 HEOOXIAHICTh YIPaBJIiHHS aKTUBaMU OaHKYy. XapaKTepUCTHUKA aKTHBIB
0aHKy. 3acTocyBaHHS Pi3HUX BUJIB aKTUBIB Yy IMpoIieci 3a0e3neueHHs MpuOyTKOBOCTI Ta
JKBIAHOCTI KOMEpPUIMHOTO 0aHKy. “BTopHHHI pe3epBU’” Ta JOXIIHI aKTHBHU.

Opranizaifis KpeIUTHOI JISUTBHOCTI B 6aHI<y Opranizaiiiina CcTpyKTypa
PUHKY 1 KpCI[I/ITHI/II/I aami3. [lim Ta KpOKI/I KPEIUTHOTO aHai3y. erz[HTHa MOJIITUKA
Oanky Ta 1ii peamizamis. MeToau BCTAaHOBJICHHS MPOIEHTHOI CTAaBKU 32 KPEIUTOM:
“BapTiCTh IUTIOC”, “Oa3oBa CTaBKa ILIOC”, “HambaBKu’, “BapTiCTh- BUTAHICTH . YUucra
JTOX1THICTh KPEJIUTHOI Orepariii.

VYrpaBninHs iHBeCTHIITHUM TopTdenem Oanky. [HBecTuIiiiHi cTparterii B OaHKY.
Meronu BHU3HAYEHHS JOXIHOCTI Ta PHU3HMKY MIHHUX TNamnepiB. MeToau ympaBiiHHS
1HBECTULIITHIUM TOPU30HTOM OaHKIBCHKOTO MOPTQEs [IHHUX MarepiB.

VYrpaBninHsg 103a0aJ1aHCOBOIO  JisIBHICTIO OaHKy. [IpuunMHM pPO3MOBCIOKEHHS
no3abanaHcoBux onepaiii 0anky. CyTHICTb 1 MEXaHI3M CEK ‘FOpUTH3ALIl].

Jimepamypa: [1-3; 8; 14; 18].

Tema 7. anaB.ﬂiHHﬂ AKTHBAaMH i nacuBaMu B 0aHKIiBCbKHUX yeranoBax

EBOJIrOList MAXOMIB /10 YHPABIiHHS aKTUBAMH 1 [TACHBAMH KOMEPLIHHOTO OaHKY:
YIpaBIiHHS aKTUBAMH, YNpaBIiHHA MAacHUBaMH, YIPaBJliHHA aKTHBAMM- MACHBAMH. IX
HepeBaru Ta HEJOJIKH.

CyTb Ta 3MICT KOHIIEMIii IHTETPOBAHOTO YIMPABIIHHS aKTUBAaMU Ta MacUBaMU
O0anky. Crparerii ympaBiiHHS aKTHBaMHU 1 TACHMBAMU: YMPABIIHHSA TIiJ] acreKTaMu
JIKBIIHOCTI, TPHUOYTKOBOCTI, MiHIMi3allii PHU3WKIB, 3aJ0BOJICHHS TMOTpeO KIIIEHTIB.
3acTocyBaHHsA CTpaTerii yHpaBiiHHA aKTHMBAaMM 1 TACMBaMM IS XEIKyBaHHS
NPOIEHTHOTO PHU3MKYy. UwncTa mpolleHTHa Mapka. KOHTposib 3a YHCTOIO MPOIICHTHOIO
Mmapxoto. Crpen mpuOyTKy. 30amaHcoBaHa 1 He30aJaHCOBaHa CTPATETii YIIpaBIiHHS

aKTHUBAMH 1 TaCUBaAMHU.

AHaMITUYHUN 1HCTPYMEHTapii YIpaBiiHHA aKTUBaMU 1 macuBamu OaHky. Metoau
yIOpaBIiHHSA aKTHUBaMH 1 macuBamu. Metoau CTPYKTYpHOTO OaaHCYBaHHS: TeN-METO/,
aHaJsi3 Jaroparii, 1MyH13au151 yIpaBIiHHS JIKBIIHICTIO, BAJIIOTHUM MeT4yuHT. MeTtoau
yOpaBIiHHSA, TMOB'A3aHI 13 103a0alaHCOBUMHU BHAAMU JISJIBHOCTI:  CTpaxyBaHHS,
XEJKYBaHHSI Ta 1HIII.

dopMyBaHHA CUCTEMHU AHAIITUYHUX TMOKAa3HUKIB TMPH peajizailii IHTerpOBaHOTO
MIIXO0Ty 10 YIIPaBIiHHA aKTHBaMU 1 macuBamu. CUCTeMa TTOKa3HUKIB



Ta KpUTEpii OLIHKKA MPUOYTKOBOCTI OaHKy. AOCOIIOTHI 1 BIJHOCHI TOKa3HUKHU
npuOYTKOBOCTI. B3aeMO3B'S30K  MOKa3HUKIB  €()EKTUBHOCTI pobOTH  OaHKy.
[Toxa3HUKHM PU3UKOBAHOCTI OAHKY.
OpranizaiiiHa CTPYKTypa YIOpPaBIiHHA aKTHUBaMu 1 nacuBamu. DyHkiii

Ka3HaueiicTBa 6aHky Ta Komitety 3 ynpasninHs aktuBamu 1 macuBamu (ALCO).

[TpoGiemu 3anpoBaKEHHS KOHIIENTyalbHUX 3acan Y All y mpakTuky poboTu
YKpaTHChKUX OaHKIB.

Jimepamypa: [1-3; 8;14,15; 18].

Tema 8. YnpapiinHs 0aHKiBCbKMMU PU3HKAMHA

[TonsitTst pu3uky. OCHOBHI BUAM PU3MKIB y OaHKIBCHKIN MIsJIbHOCTI. PUHKOBI
(I11HOB1) PU3UKH: PU3HMK 3MIHHM BaJIFOTHUX KYPCiB, pU3UK MO3UIIIi, CHDOBUHHUM PU3HK,
PU3HMK HEIJIATOCIIPOMOKHOCTI 3a JAepuBatuBaMu. KpenutHi pusuku. Pusuku
JikBigHOCTI. OnepauiiHi pU3HKy.

Opranizaniss ynpaBiiHHS OaHKIBCBKUMU pu3ukaMu. CHCTeMH yIpaBiIiHHS
0aHKIBCBKUMH pU3HKaMu. ETanu ynpaBiaiHHS pU3UKaMU KOMEPIIITHOro OaHKy.

Metonu omiHKKM OaHKIBCBKMX PHU3UKIB. MeToau ymopaBiiHHS OKPEMHUMH
BUJIaMH OaHKIBCHKUX PU3HUKIB.

dinaHCOBO-aHANITUYHA CiIyx)0a OaHKy, i OCHOBHI (QYHKIIi. YmpaBiaiHHS
MMOTOYHUMHU  OaHKIBCBKUMHU  pU3MKaMU.  YIPaBIiHHA  CEPEIHbOCTPOKOBHUMH
0aHKIBChKUMHM pu3HKaMu. JIiMITHA TOJIITUKA OaHKY.

CyTHICTh Xe)KyBaHHS OAHKIBCHKUX PHU3UKIB. MeETOAM XEIKyBaHHS I[THOBUX
0aHKIBCBKUX pu3MKiB. HarypanpHe 1 1mITy4He (CHHTETHYHE) XE€KyBaHHS.
[HCTpyMEHTH XepKyBaHHS. BinMiHHICTH omeparliii XeIKyBaHHS BIJ CTpaxyBaHHS
0aHKIBCHKUX PU3HUKIB.

BukopuctanHs  JepuBaTUBHUX I1HCTPYMEHTIB B  TIPOLIECI  yMPaBIIiHHS
OankiBchkumu pusukamu. @oppapani yroau. diHaHcoBI ('roUepcHI KOHTPAKTH.
Omniionu Ta ix pizHOBUAU. OCOOJMBOCTI BUKOPUCTAHHSA OMINIOHIB “Ken” 1 “dop”.
3actocyBanusa CBOIIiB aig xeaKyBaHHs MPOIEHTHOTO Ta BAJIFOTHOTO PU3HKIB.

Jimepamypa: [1-3; 8;13;14;17-19].

Tema 9.YnpagpiiiHHs JIKBIAHICTIO B 0aHKIBCbKHUX YCTAHOBAX

[TousiTTa OaHKIBCHKOI JIIKBIIHOCTI. EBOJIIONIS MIAXO0MIB O BU3HAUEHHS OaHKIBCHKOT
JKBIAHOCTI. Teopisi KOMEPIIHHUX KPEAUTIB, OUIKYBAHOTO JI0XO/Y, EPEMIILIEHHS AKTUBIB,
yIPaBIIIHHS MaCUBAMU Ta iX BUKOPUCTAHHS B YNPABIIHHI JIIKBIIHICTIO.

VYrnpaiiHHs 0aHKIBCHKOIO JIKBIIHICTIO, Horo etanu. MakTopu, 110 BIUIMBAIOTH Ha
noTpeOy 0aHKy y JiKBIAHUX KomTax. JIikBigHa mo3uilisi 6aHKy. Po3puB y JKBITHOCTI Ta
fioro Buau. [Ipuurnu Kpu3u 3 JTIKBIIHICTIO.

MeTtonu Ta THCTPYMEHTH YIIpaBJIiHHS JIKBIAHICTIO KOMepIliiiHOro O0aHky. CTtpareris
tpancopMmamii aktuBiB. CrTpareris 3amo3WdeHHS JTKBiZHUX 3aco0iB. Crpateris
30a71aHCOBAHOTO YMPABIIHHSA JIKBIAHICTIO.

Criocobu BU3HAYCHHS MOTPEOU B JIKBIIHUX KOIITaxX KomepiliitHoro 6anky. Orinka
MOTpeOu B JIIKBITHOCTI 32 METOJIOM JDKEpes 1 BUKOPUCTAHHS KOIITIB, a TAKOXK CTPYKTypHU
KoITiB. BukopucTanHs Koe(iIi€HTIB SISl OLIHKY JIIKBITHOCTI OaHKY.

[InanyBaHHS JIKBIZHOCTI. 3B'SI30K MDK JIIKBIJIHICTIO, OaHKIBCBKMUMH PHU3HKAMH 1
JIOXO0JIaMHU.



VYrhpapiniHHs ~ O0aHKIBCBKOIO  JIIKBITHICTIO Ha  MakpopiBHi. Hopmatusu
JIKBITHOCTI. YTIpaBIJIiHHS JIIKBIAHOIO MO3UINE NUISIXOM YIIPaBIiHHSA 000B'SI3KOBUMHU

pe3epBaMH.
Jlimepamypa: [1-3; 5; 8; 10;11;13-16;20-21].

Tema 10. MeHem:KMEHT BAJIOTHUX onepauiii 0aHKy: BiTUM3HSAHMII Ta 3apyO0iKHuUI

IOCBI

Oco0nmuBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHSI CBITOBOTO BQJIIOTHOTO PUHKY. UMHHUKH, 110
BIJIMBAIOTH Ha 3MIHY BaJIOTHUX KYPCIB.

CytHicTh Ta kiacu@ikalis BaJIOTHUX olepaiiii OaHKIBCBKMX yCTaHOB. Metoau
yIOPaBIiHHS OCHOBHUMHU THIIAMHU PU3UKIB, Kl BUHUKAIOTh MPHU MPOBEACHHI BAJTIOTHUX
onepariii. MeToau po3paxyHKy, II0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl BU3SHAUYEHHS (HOpBapAHHUX
BaJIIOTHUX KYPCIB.

CytHicTh Ta Kiacu@ikalis BaJIOTHOI MO3ULII OAaHKIBCBKHMX YCTaHOB. Mertoau
YIPABIIHHS BaJIOTHOIO MO3ULIEI0 BITYM3HIHUX OAHKIB.

Jimepamypa: [1;2;7].



4. CTpyKTypAa 3aJ1iKOBOr0 KpeauTy 3 TUCHUIIIHU

«BbaHKiBCbKHII MEHEIKMEHT»

ACHHAa (])opMa HaBYaHHA

KinpkicTh ronnn

Jlexuii IMpaktruni | CamocriiiHa| IHaumBiz, Tpeninr KoHnTponbHi
3aHATTS pobota pobota 3aX0H
3microBuii MmoayJb 1. Teoperuko-opranizaniiini acnekT 6aHKIBCHKOI0 MeHeIKMEHTY
Tema 1. TeopeTuuHi ocHOBH 2 5
0aHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY 2
Tema 2. Opranizanis 2 8 1 2 TecryBanns,
0aHKIBCHKOI JISITBHOCTI YCHE OIUTYBAaHH,
ecce
Tema 3. Cucrema riaHnyBaHHs 2 2 10
0OaHKIBCHKOI AisTEHOCTI
3micToBuii MoayJib 2. [IpakTu4Hi acnekTH (PiHAHCOBOr0 MEHEIKMEHTY y DaHKY
Tema 4. VYmpaBniHHS 4 2 10
KariTajaoM y OaHKiBCbKUX
ycTaHOBax
Tema 5.YupaBiiHas 4 10
3000B’A3aHHAMH Y OaHKaxX 2 TecryBanms,
Tema 6. YpaBniHHS akTUBAMU 4 10 ycHe
OaHKIB OIUTYBAaHH,
Tema 7. YrpaBiiHHS aKTHBaMH i 4 2 10 ceee
nacuBaMu B OaHKIBCHKHX
YCTaHOBAX 4 4
Tema 8. YmpasiiaHS OaHKIBCH- 4 10
KAMU pU3HKaMHU
Tema 9. VnpaBmiHHs 4 10
JKBITHICTIO B OAHKIBCHKUX 2
yCcTaHOBax
Tema 10. MeHemKMEHT BATIOTHUX 2 2 10 3anikoBUl MOAYIb
orepariii 0aHKy: BITYM3HSHUHN Ta no temax 1-10
3apyODKHUM TOCBIT
Pazom 32 14 93 5 6




3a049HA (

OpMa HABYAaHHHA

KinnkicTs roaun

Jlexnit

[pakTrani
3aHATTA

Camocrilina
pobGota

KontpoinsHi
3aX0/1

3micToBuii Moayab 1. TeopeTuko-opranizauniiini acnekT 6aHKiBCLKOT0 MeHeIKMEHTY

Tema 1. Teopernuni OCHOBU OAHKIBCHKOTO 14

MEHEKMEHTY

Tema 2. Opranizanis OGaHKiBCHKOI HisIbHOCTI 2 2 14 Tecrysanns,
yCHe

Tema 3. Cucrema raHyBaHHs OaHKIBCHKO1 14 ONMHUTYBAHHS

JUSUIBHOCTI

3micToBuii MoayJib 2. [IpakTuyHi aciekTH GPiHAHCOBOI0 MEHEIKMEHTY Y OAHKY

Tema 4. VYnpapiiHHS KamiTajioMm Yy 14

0aHKIBCHKHX yCTaHOBAX TecryBaHHs,
Tema 5. Yrpasiinas 30008’ I3aHHAMHE Y 2 1 14 ycHe
OaHKax OITUTYBaHHS
Tema 6. YrpaBninHs akTUBaMu OaHKIB 14

Tema 7. YmpaBmiHHA akTHBaMHu i 14

nacuBaMd B OaHKIBCBKHX yCTaHOBAax

Tewma 8. YnpaBiinus 0aHKIBCbKUMU 2 1 14 TecryBanHs,
pHU3HKaMHU yCHE
Tema 9. YnpaBniHHS JIKBIIHICTIO B 14 OIUTYBaHHS
0aHKIBCHKHX yCTaHOBAX
Tema 10. MeHeDKMEHT BAIFOTHHX OTCpaIlii 2 12
0aHKY: BITYM3HSHUHN Ta 3apyOiKHUI TOCBI

Pazom 8 4 138




5. TemaTnka NPAKTHYHUX 3aHATH
IpakTnuHe 3ansaTTa 1
Tema. TeopeTrnuHi 0CHOBM 0AHKIBCHKOIr0 MeHe:KMeHTy. Opranizanis
0aHKiIBCbKOI TiAJILHOCTI.
MeTa: 10Be/ICHHS TEOPETUYHUX OCHOB yMPaBIiHHA OAaHKIBCHKOIO JISUIBHICTIO Ta
BUPOOJICHHS HABUKIB 00 MOOYAOBH €()EKTHUBHMX OpTaHI3allifHUX CTPYKTYp B
OaHKy.

IIuranHA 119 00rOBOPEHHS:

1. MeHemKMEHT SIK  C€KOHOMIYHA  KaTeropis. CyTHiCTP ~ 0aHKIBCHKOTO
MEHEKMEHTY.

2. bazoBi npuHIUNH GYHKI[IOHYBAHHS 1 PO3BUTKY KOMEPILIHHOTO OaHKY

3. Hampsmu JUSIBHOCTI  OaHKIBCBKOTO — MEHEIKMEHTy.  (DiHaHCOBUU
MEHEI)KMEHT Y OaHKY.
OcHoBHI (yHKIIIT 1 TUKT 0AHKIBCHKOT'O MEHEIKMEHTY.
[HcTpymMeHTapiit piHAaHCOBOTO MEHEKMEHTY y OaHKY.
Oco611BOCTI 0aHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY B CY4aCHUX YMOBaX.
CyTHICTb 1 3MICT OpraHi3ailii 0aHKIBCHKOI TISUTBHOCTI
[TpuHIMIM OpraHizamiifHOTo NpoIecy B OaHKY
Tunu cucteM ynpaBiaiHHS OaHKOM
10 Bunu opranizauiiiHiuX CTpyKTyp KOMEPLUIMHOTO OaHKY.
11. Cy0’exkTH ynpaBiiHHS KOMEPLIMHOTO OaHKY Ta iX TOBHOBAKEHHS.

© N0

Jlucxycitini 062060penHss nuMarsb CYyMHOCMI Ma OCHOBHUX HANPAMI8 OAHKIBCbKO20
MEHEeOHCMEHM).
Jlimepamypa: [1;2;7].

IIpakTu4yHe 3aHATTH 2
Tema. Cucrema IjiaHyBaHHs1 0aHKIBCbKOI TislJILHOCTI
Meta: BupoOJieHHS HABUKIB TJIaHYBaHHS OAHKIBCHKOT AISUTBHOCTI, 30KpeMa
HABHKIB I10JI0 PO3POOKHU CTpATETrIYHUX IJIAHIB, O13HEC-TUIaHY, OIOKETY.

IuTaHHs 1J151 00rOBOPEHHS:

CyTHiCTb Ta 3aBAaHHsI OAHKIBCHKOT'O IJITAaHYBaHHS.
Bunu miianiB y KoMepuiiHOMy OaHKy
CyTb Ta 3MICT CTPATET1YHOTO MIJIaHYBAHHS B OAHKY.
XapakTepHucTrKa eTamniB 0aHKIBCbKOTO CTPATEr1YHOTO MJIaHYBaHHS.
CtpyKTypa CTpaTeriuHoro mjiaHy KOMEepILiHHOro OaHKYy.
CyTHICTb Ta IPU3HAYEHHSI OTIEPATUBHOIO IJIAHYBAHHS B OaHKY.
CTpyKTypa TAKTHYHOTO TUTAHY KOMEPIIHHOTO OaHKYy.
CknananHs O613Hec-TUIaHy B OaHKaXx.
dinancoBe riaHnyBaHHs 1 0topkeTyBaHHs. [Topsaok po3pobiaeHHs dhiHaHCOBUX
TJTaHIB.

Huckycitine 062080penHs numans CymHoCmi, NpusHa4eHHs ma uoie 6aHKi8CbK020
NIIAHYBAHHS.

Jimepamypa: [1;2;7].

©CoNoakrwdE



IpakTnuHe 3aHATTH 3
Tema. YnpapiiHHA KanmiTajaoMm y 0aHKiBCbKHX YCTaAHOBAaX.
Meta: BuUpOOJEHHS HaBHKIB HIOJI0 METOMAIB OLIHKH Ta YIPABIIHHA BIACHUM
KamiTajoM OaHKiB
IIuTanHs 1J151 00rOBOPEHHS:
1. CyTb i mpU3HAUYEHHS BIACHOTO KamiTady OaHKY.
Bunu kamitamy komepiiiHux 6aHKiB Ta METOAM OLIIHKH HOTO BapTOCTI.
3. BusHaueHHs afieKBaTHOCTI BIIACHHX KOIITiB OaHKY: bazenbcbka KOHBEHITIS Ta
BITYM3HSHA MPAKTHKA.
4. Bumoru HBY 1o kamitamy komepiiiiHux 60aHKiB Y KpaiHu.
5. MeTtonu ympaBiIiHHS BJIACHUM KaImiTalIoOM OaHKY

N

Mooenwsanua npakmudHux cumyayit, Nno8 A3aHuUX 3 YHPAGIIHHAM Kanimaniom
OAaHKIBCOKUX YCMAHOS.

Jimepamypa: [1;2;4;15;24].

IpakTnune 3anarra 4
Tema. YupasiainHs 3000B‘A3aHHAMH Y 0aHKaX. YIIPABJIiHHA AKTUBAMU
O0aHKIB
Mera: BupOOJEHHS HABUKIB IIOJAO0 PO3POOKH MOJITUKA MOOLTI3aLIl pecypciB
0aHKy I110JI0 METOJIB yHpaBIiHHA OaHKIBCBKUMU 3000B’SI3aHHSMH, a TAKOX YIPaBIIHHSA
KPEIUTHUM Ta IHBECTULIMHUM MOpTQenemM 0aHKy TOIIO.

IIuTaHHs 1J151 00rOBOPEHHS:

1. CyTHicTh ympaBiiHHS 3000B‘sI3aHHSIMU OAHKY.

2. [ToniTuka 6aHKy 11010 MOO1TI3a11ii pecypciB Ha (JIHAHCOBUX PUHKAX.

3. LliHOBI 1 HEIIHOB1 METOIX YIIPABIIHHS 3aJTy9eHUMHU PECypCamHu.

4. BuzHaueHHs BapTOCTI OAHKIBCHKUX PECYPCIB.

5. Oco0MMBOCTI yIpaBIiHHSA 3al03MYEHUMU pecypcaMu OaHKYy.

6. XapakTtepuctuka akTtuBiB 0aHKy. CyTHICTP yHpaBIiHHS OaHKIBCHKUMH
aKTUBaMH.

7. YpaBiiHHA KpeIUTHUM NopTdhenem OaHKy.

8. LlinoyTBOpeHHSs 0aHKIBCHKUX KPEIAUTIB.

9. YrpapiiHHS iHBECTUIIIHUM TIOpTdeneM OaHKYy.

10. VYmpammiaas m03a0amaHCOBOIO MisUTbHICTIO OaHKy. CyTHICTR 1 MEXaHI3M
CEK ‘TOpUTH3AIliI.

Huckyciiine 06eo6openns numanvb MobOinizayii pecypcié OAHKIBCLKUX YCMAHO8, d
makodic Memooie GU3HAYEHHs eapmocmi  OaHKigcbKux pecypcie. MoodentoganHs
NPAKMUYHUX CUMYayiil, N08 A3aHUX 3 YNPAGIIHHA OAHKIGCLKUMU AKIMUBAMU.

Jimepamypa: [1-3; 8; 14; 15; 18].



IIpakTHyHe 3aHATTS 5
Tema. YnpaB/iiHHS akTUBaMHM i acuBaM# 0aHKIBCLKHX YCTAHOBAX
Merta: BupoOieHHsI HABUKIB IIOJ0 CKOOPAMHOBAHOTO YIIPABIIIHHSA OAHKIBCHKUM
OaylaHCOM Ta IHTETPOBAHUX METOJIIB YIPABIIHHS aKTHUBAMHU 1 TaCUBaMH 0aHKY TOIIIO.

Iutanns 1J1s1 00roBOpeHHs:

1. EBomromiss miaxoAiB JO YIpaBIiHHA aKTUBAaMH 1 TaCMBaMH KOMEPIIIMHOIO
0aHKy: 1X mepeBaru Ta HEJAOIKH.

2. CyTHICTb 1 3MICT KOHUEMINi 1HTErpOBAHOTO MIAXOAY JAO YHPaBIIHHS
akTuBamu 1 macuBamu O6anky (Y AII).

3. Crparerii ynpaBiiiHHS aKTUBAMH 1 TACUBaMH.

4. 3actocyBaHHS cTparterii ynpaBiIiHHs MPHOYTKOBICTIO 1 pU3NKaMHU.

5. Metonu CTPYKTYpHOTO OaJaHCyBaHHS MpU peamsaili  KOHIEHIi
1HTerpoBaHoro niaxoay 1o YAIL

6. Metoau YAIL nos’g3ai i3 1o3a0aIaHCOBUMH BUIAMH JIsUTBHOCTI.

7. Cuctema aHaJITUYHUX TMOKA3HUKIB MPHU peaiizailii iHTErpoBaHOro MiIXOAy 0
YAIL

8. Opranizaiiiiina CTPYKTypa VIpaBIiHHA aKTHUBaMH 1 IacuBaMu OaHKYy.
Kowmirter 3 ynpapiiiHHS aKTUBaMU Ta MAaCUBAMH.

Mooeniosanna  npakmuuHux — cumyayit, NO8 ’SA3aHUX 13  CKOOPOUHOBAHUM
VNPABNIHHAM OAHKIBCOKUM OANAHCOM MA YNPAGIIHHAM AKMUBAMU | NACUBAMU OAHKIBCHOKUX
YCMAHO8.

Jimepamypa: [1-3; 8;14;15; 18].

IIpakTuyHe 3aHATTH 6
Tema. YnpasiiiHHsA 0aHKIBCbKMMHU PU3MKAMHU. YIPaBJIiHHA JiKBiIHICTIO B
0aHKIiBCbKHX YCTAHOBAX
Merta: BupOOJEHHS HABHMKIB OO METOJIB YNPAaBIIHHSI pPHU3UKAMH OaHKy Ta
BUpOOJIEHHSI HABUKIB II0JI0 BU3HAYEHHS MOTpeOU OaHKy B JIIKBIIHHUX KOIITAaX, a TAKOX
PO3pOOIATH CTpaTerii ynpaBIiHHS JIKBITHICTIO 0AHKIBCHKUX YCTaHOB TOIIIO.

IIuTaHHs 1J151 00rOBOPEHHS:
1. CytHicTb Ta knacu@ikais pu3uKiB y OaHKIBCbKIN A1SUTBHOCTI.
2. Opranizarlis ynpaBiiHHS 0aHKIBCBKUMHU PU3HKAMHU.
3. Cucrema ynpaBiHHS KPEAUTHUM PU3UKOM
4. MeTtoau ynpaBIliHHS PU3UKOM JIIKBIJHOCTI.
5. MiHiMmi3aliisi pUHKOBUX PU3HKIB Y OAHKIBCHKIHN A1SUTBHOCTI.
6. CyTHicTb 0aHKIBCHKOT JIIKBITHOCTI, i1 MPUHIMATIH 1 PYHKITI].
7. MeToau yripaBTiHHS JIIKBIHICTIO KOMEPIIIHHOTO OaHKY.
8. Cnoco6u BU3HAUYEHHS MOTPeOr OAHKY B JIKBIIHUX KOIIITAX.
9. VmnpaniHHS JIKBIJHOIO MO3MINEI HUISIXOM YIPABIIHHSI OOOB’S3KOBUMU
pe3epBaMu.



Mooenosanns  npakmuunux —cumyayii, Nno8’s3anux 3 YAPAGIIHHA pUUKAMU MA
JIIKBIOHICIIO OAHKIBCLKUX YCMAHOS.

Jimepamypa: [1-3; 5; 8;10; 13;14;17-19;20-21].

IpakTnune 3ansarrs 7
Tema. MeHeKMEHT BAJTIOTHUX Onepalii 0aHKy: BiTYH3HAHUI
Ta 3apyOiKHMI 10CBi
Mera: BHpPOOJIEHHS HAaBUKIB 100 METOJIB YNPABIIHHS BATIOTHUM PU3UKOM Ta
BaJIFOTHOIO TTO3HITIEI0 OAHKY.

IIuTaHHs 1J151 00rOBOPEHHS:

1. Oco6smBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS CBITOBOTO BAJIIOTHOTO pUHKY. UWMHHUKHU BIUTUBY
Ha 3MiHY BaJIFOTHUX KYPCIB.

2. CyTHicTb Ta Ki1acudiKallis BATIOTHUX OTepailiii 0aHKIBCHKUX YCTAHOB.

3. Meronu ympaBiTiHHS OCHOBHUMH THUIIAMH PHU3HKIB, SIKI BHHHMKAIOTH TIpU
IIPOBEJICHHI BAIIOTHUX OTEpPAIliii.

4. BanmoTHa no3uilisi 0aHKIBCBKMX YCTAHOB Ta 11 Kjacu(ikarlis.

5. MeTtonu ynpaBiiiHHS BaJIFOTHOIO MO3UIIIEI0 BITUU3HSIHUX OaHKIB.

JuckyciiiHe 00rOBOpEeHHs MUTaHb YIPABIIHHS BaJIOTHOIO MO3UIIIEI0 OAHKIBCHKUX
YCTaHOB.

Jlimepamypa: [1;2;7].



6. TpeHiHr 3 TuCHUILTIHUA
Meta TpeHiHry 3 AMCUMIUIIHM «bBaHKIBCBKUH MEHEIKMEHT» — ChOpMyBaTH Yy
MaiOyTHIX (haxiBI[iB MOBHE 1 I[UIICHE YSBICHHS MIOJ0 OCOOIMBOCTEH Oprasizarii
OaHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY Ta HaOyTTA MPaKTUYHUX HAaBUUYOK B cdepi ympaBIiHHS
OaHKIBCHKOIO [IIAJBHICTIO, a TakoX (OpMyBaHHS YMIHHS BHUKOPHUCTOBYBaTH U
aJIaliTOBYBaTH OTPHUMaH1 3HAHHS 10 KOHKPETHUX BUPOOHUUUX CUTYAIIiil.
YcmilHe npoXoaKeHHS! TPEHIHTY CIpHsi€ TTOCUIICHHIO MMPAKTUYHOI CIIPSIMOBAHOCTI
y TmiAroToBI (axiBIliB 3a CTYIIEHEM BHIIIOI OCBITH «MaricTpy.

Tpeninr nependayae BUKOHAHHS HACKPI3HOTO MPAKTUYHOTO 3aBJAaHHS Ha MPUKIAIIL
aHATITUYHUX JAaHUX KOHKPETHOTO OaHKY.

Ilopaook nposedenns mpeninzy

1. BectynHa 4acTMHA TPOBOAWTHCS 3 METOI0 O3HAMOMIIEHHA CTYACHTIB 3
TEMOIO TPEHIHTOBOTO 3aHSATTSI.

2. OpranizaniiHa yacTMHA TOJSTa€ Y CTBOPEHHI pOOOYOT0 HACTPOIO Y KOJIEKTUBI
CTYJIEHTIB, BA3HAYEHH1 IPaBUJ MPOBEJAEHHS TPEHIHTOBOTO 3aHSITTS.

3. IlpakTMYHA YAaCTMHA PEaTi30BY€ThCS LUIIXOM BUKOHAHHS 3aBJlaHb y Ipyrax
CTYJICHTIB y KIIbKOCTI 4 0cCi0 3 KOXKHOI TEMH TpPEHIHTOBOTro 3aHATTA. IliaroroBka
MPE3EeHTalIMHUX MaTepiaiiB 3a pe3yJIbTaTaMi BUKOHAHHS TPEHIHTOBOT'O 3aBAaHHS.

3aeoanna mpenincy: PoOoTa OaHKIBCBKMX MEHEIKEPIB IIOJO0 YINPaBIIHHA
KpEeIUTHUM NopTdesieM OaHKy.

Tpeninr nependadae BUKOHAHHS HACTYITHUX MPAKTUYHUX 3aB/IaHb:

3.1. IlpoanamizyBatu poOOTy B OaHKy 3 YyHpPaBIIHHS KPEIUTHUM THOpTheneMm,
BUKOHATH aHAJI3 CTPYKTYPH KPEAUTHOTO MOPThENs Ta BU3HAYUTH IUIAXH ii ONTUMI3ZAIT
Ha OCHOB1 BU3HAYEHOI KPEIUTHOI CTPATETTIi.

3.2. Po3po0uTH HaNpsIMKH KPEAUTHOI MOJITUKUA 0aHKY Ha 0a3i aHai3y 30BHIITHBOTO
KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIA Ta BHYTPIIIHIX YMOB JisSTIbHOCTI OaHKY

3.3. PanHe BusBIICHHS NMPOOJIEMHUX KPEAUTIB OAHKY 1 BUSBUTH MOMJIMBI IUISXU iX
MOJTOJIAHHS.

3.4. O1iHUTH cCUCTEMY YIPABIIHHS KPEIUTHUMH PU3UKaMu OaHKY.

4. IlinBeaennss mincy™mkiB. [Ipe3eHraiiss npakTU4HOi poOOTH B Tpymax.
OOGroBopeHHs pe3ysbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb, OOMIH JyMKaMH 3 MPOOJIEMATUKU TEMU
TPEHIHTY, MiABEACHHS MIJACYMKIB, OILIIHKA pe3yJbTaTUBHOCTI POOOTH B TIpynax Ta
JOCSITHEHHSI IOCTABJICHUX I[1JIEH TPEHIHTY.

Tpenine oyinwromocas 3a  100-6anvnoro  wkanow i euzHauaemvcs K
CepeIHbO3BAKECHA BETMUMHA HACTYITHUX HOTO CKJIaIOBHX:

-80% - BUKOHAHHS TPEHIHTOBOT'O 3aBJaHHS;

-20% - ormiHKa Tpe3eHTAIlIHHUX MaTepiajiB 3a pe3yJbTaTaMd BUKOHAHHS
TPEHIHTOBOT'O 3aBJIaHHS

7. TemaTnKa cCaMOCTiiHHOI pOOOTH CTYIeHTIB
CamocriiiHa poOOTa CTYJI€HTIB MOJSTae y MIArOTOBLI MPE3EHTALIHIUX BUCTYIIIB, 1110
oliHIOITECA 3a 100-0anpHOIO MIKAJIOK 1 BHU3HAYAETHCS SIK CYKYNHICTh IHUTOMOI Baru
KO>KHOI CKJIaI0BOI:



-80% - miaroToBKa Mpe3eHTallii;

-20% - 3aXuCT Mpe3eHTaIlii.

OOTOBOPIOIOTHCST PE3YJIBTATH BUKOHAHHS 3aBAaHb. OOMIH TyMKaMmH 3 MUTaHb, SKI
BUHOCSITHCS Ha CAaMOCTIHHY pOOOTY.

TemaTnka npe3seHTanin:

1. Hampsmum gisbHOCTI  OaHKIBCBKOTO — MEHEKMEHTY —  (piHAaHCOBUM 1
opraizariitHui.
diHaHCOBUN MEHEKMEHT Ta MO0 MICII€ y CUCTEMI YIIPaBIIIHHA OaHKOM.
« MariuHuii TPUKyTHHK» OaHKIBCHKOT'O MEHEDKMEHTY
CyudacHi TeHieHIIi1 y popMyBaHHI OpTaHi3alliitHOT CTPYKTYpH OaHKY.
OnepatuBHe 1utanyBaHHs. CkiagaHHs Oi3HEC-TUIaHY B KOMEpLIMHHUX OaHKax.
dinaHCOBE MJIaHYBaHHS 1 010/PKETYBaHHS B OaHKY.
Meronosioris  OIlIHIOBAaHHS KaIiTajlly KOMEpLIMHMX OaHKIB 3a BHUMOTaMHU
bazenbchkoi KOHBeHIIT 1 AupekTuB €Bpomneiickkoro Coro3y.

8. Bumorm HBY 1o kamitamy O6ankiB VYkpaiHM Ta iX BIUIUB Ha MOJITHKY
TISITBHOCT1 OaHKYy.

9. IIpoGnema aneKkBaTHOCTI KamiTally KOMEPIIHOTO OaHKY.

10. IInanyBaHHs KOMEPIIHHUM OAHKOM MOTPEOU Y BIIACHUX KOIITAX.

11. J>xepena 3pocTaHHs KamiTaly: X mepeBary 1 HeJIoJMiKU.

12. CyTb Ta 3micT 0aHKIBCHKOT IOJIITUKH 11010 MOO1Ti3a1ii pecypciB.

13. KpeauTHa momitrka 0aHKyY Ta ii peasizaltis.

14. VYnpaniHHS 1HBECTULIHHUM TIOpTdeneM OaHKy.

15. IuBecTULIiiHI cTpaTeri, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B 0AaHKIBCBKOMY MEHEIKMEHTI.

16. Tlo3abanancoBe (¢iHAHCYBaHHS: TOHATTS, NPUYMHU PO3MOBCIOKCHHS Ta
MEXaHi3M 3aCTOCYBaHHSL..

17. Cex‘ropuTtHn3alis akTUBIB KOMEPLUIHHUMU OAHKaAMHU.

18. Crparerii ympaBimiHHS aKTHBaMH 1 TacMBaMH OaHKYy. 3acTOCYBaHHS
CTparerii ynpaBiiHHSI OpUOYTKOBICTIO 1 pu3rKaMu. Mogeni ynpaBiiiHHs OaHKY.

19. Cuctema aHamITHUHUX MMOKA3HUKIB TIPU peastizaiii IHTErpoOBaHOTO MiIXOAY [0
YIOPABJIIHHS aKTUBAMHU 1 MACUBaMU OaHKY.

20. Metoau ympaBiliHHS AaKTUBAMHU 1 ITACHBaAMH.

21. Mertoau ympaBIiHHS, OB ‘s13aHi 3 103a0aIaHCOBOIO MTISTTHHICTIO.

22. Opranizaris ta pyskiii Komitety 3 ynpapninas aktuBamu i nacuBamu (ALCO).

23. TlpobGnemu BnpoBaKEHHsT KOHIENTyalbHUX 3acan YAIl y mpaktuky poOoTu
YKpaiHChKUX OaHKIB.

24. OCHOBHI IHCTPYMEHTHU X€JI’KYBaHHS OaHKIBCbKUX PU3HUKIB.

25. Buxopuctanas GopBapHUX YTOJ TSI XEIKYBaHHS OaHKIBCHKUX PU3UKIB.

26. Buxopucranns piHaHCOBUX () FOUEpCIB I XEHKYBaHHS OaHKIBCHKUX PU3HKIB

2. BukopucTtaHHs OMIIIOHIB JJIs1 X€P)KyBaHHSI 0aHKIBCHKUX PU3HKIB.

28. 3actocyBanHs CBOII - yroa s xenKyBaHHS OaHKIBCHKUX PU3UKIB.

29. MeTtonu Ta IHCTPYMEHTH yIPaBIiHHS JIKBIAHICTIO KOMEPLIMHOTO OaHKY.

30. Cnocobu BU3HAa4YEHHS MOTPEeOM B JIKBIIHMX KOIITaX KOMEPLIAHOIO OaHKYy.

No Uk own



8. 3acoOu oliHIOBAHHSI TA METOAU IEMOHCTPYBAHHS pe3yJibTaTiB HABYAHHSI

Y mporeci

BUBYCHHSI

JTUCIUIUIIHA

«baHKIBCHKUH

MCHCIKMCHT»

BHKOPHUCTOBYIOTBCA HaCTyrIHi 3aco0Hu OHiHI-OBaHHSI Ta MCTOAM IACMOHCTPYBAHHIA

pCBYJIBTaTiB HaB4YaHHA:

- CTaH,IIapTI/I?)OBaHi TCCTHU,
- IIOTOYHC OIIMTYBAHHA,

- 3aJIIKOBE MOJYJIbHC TCCTYBAHHS Ta OIIMTYBAHHS

- pedepatu, ece;

- Ipe3eHTaIli] pe3y/IbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIKCHB;
- OIIIHIOBAHHS pe3yJIbTaTiB CAMOCTIHHOI pOOOTH CTYACHTIB;

- 1HIII BUJIM 1HIWBIYaJIbHUX Ta TPYIOBUX 3aBJIaHb;

- TPEHIHT.

9. Kpurepii, popMu NoTOYHOI0 Ta MiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

[TincymxoBuii 6an (3a 100-6abHOIO IIKAIO0) 3 JAUCHUIIIIHUA «baHKIBCHKUI
MEHE[KMEHT» BHU3HAYAETHCS K CEPEIHbO3BAKCHA BEIWYMHA, 3aJICKHO BiJ] MUTOMOL
Barv KOXKHOI CKJIaJ0BO1 3aJIIKOBOTO KPEJIUTY:

Monayas 1 Moayas 2 Monayas 3
40% 40% 5% 15%
[Totoune MonynbHuii Tpeninr Camocriitna po6ota
OLIIHIOBaHHS KOHTPOJIb
OmniHroETHCS 5K [MincymkoBa Ominroerses 3a 100- CYKYIHICTh TTUTOMOi Baru
cepeiHe MOJTyJTbHA 0aTBHOIO MIKAJIOIO K KOHOI CKIIaJI0BOI:
apumeTnyHe 3 | KOHTPOJIBHA poOOTa CepeTHbO3BAKCHA -80% - MiArOTOBKA
OIIIHOK, o 10 Temax BEJIMYMHA HOTO MIpe3eHTAllii;
oTpuMaHux no |TeopeTuyHi NUTaHHSA CKJIaJIOBHX: -20% - 3aXHCT
10 Temax (2 mATaHHS MO MaKC -80% - moBHOTaA MIpe3eHTaIlii.
25 GamniB) BUKOHAHHA 3aB/IaHb
Tecrosi 3aBaanust (10 TPEHIHTY;
TECTIB 0 5 Oanm 3a -20% - ominka
TecT) — Makc. 50 Mpe3eHTaIllITHIX
OaiB MaTepiajiiB
IIlkana OonNiHIBAHHSA:
3a HIKAJI0I0 3a HaliOHAJBLHOIO HIKAJIOK) 3a mkagaow ECTS
90-100 BIIMIHHO A (BIAMIHHO)
85-89 nobpe B (myxe mobpe)
75-84 C (y1o6pe)
65-74 3aI0BUILHO D (3a10BiTBHO)
60-64 E (mocratHpO)
35-59 HE3a0BILJIBHO FX (He3aI0BUITEHO 3
MO>KJTMBICTIO TIOBTOPHOTO
CKJIa/TaHHS )
1-34 F (He3am0B1IbHO 3 000B’ I3KOBUM
OBTOPHUM KYpPCOM)




10. IncTpymMeHTH, 00J1aTHAHHS Ta nporpamMHe 3a0e3nmeveHHsl,
BHKOPHCTAHHS SIKHX Mepedadyac HAaBYAIbHA THCIUILTIHA

Ne HaijimenyBaHHs Homep Temu

1 MynbTUMETIHHUN IPOSKTOP 1-10

2. [Tpoexilinuii ekpan 1-10

3 Komymikariifine nporpamue 3adesneucnns (Google Chrome) 1-10

4 KomyHikaniitne nporpamue 3abe3nedeHHs: (Z0OM) Juis POBEICHHS 1-10
3aHSTh Y PEXKUMI OH-JIAHH (32 HEOOX1THOCT1)

5 Komynikariiiina HaBdanbHa miatrdopma (Moodle) mis opranizartii 1-10
JTMCTaHIIMHOTO HaBYaHHS (32 HEOOX1AHOCTI)

6 [Tporpamue 3a6e3neuyenns: OC Windows 1-10

7 [actpymentu Microsoft Office (Word; Power Point i T. i.) 1-10
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