3AX|;1H().\-’KPA'I‘I}(J,R"i’| HALIOHAJBLHUI VHIBEPCUTET
YOPTKIBCBKHHI HABUYAJIBLHO-HAYKOBHH ITHCTUTYT

MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHH

HNINMPHEMHUITBA 1 BIBHECY

SATBEPZKMO-_
Ilupcxrop/‘l}{xH]UB 3YHY

3 pucHUILIiHE «BbaHKIBCHLKHUH MeHeKMEeHT)

apyruii (MaricrepcbKHii) piBeHb BHIIOI OCBiTH
raay3b 3HaHb — D «bi3Hec, aamiHicTpyBaHHs Ta npaBo»

€
i ,w &«f/*\/ 2027%
POBOYA I[TPOTPAMA

cnenianbHicTh — D2 ®inancu, 6aHKiBCbKa cipaBa, cTPpaxXyBaHHA Ta (DOHI0BHIA

PUHOK

OCBITHBO-TIPOQeciiiHa nporpama — @iHaHCcH, 0AHKIBCHKA CIIPaBa Ta CTPaXyBaHHSA

kadeapa pyHaaMeHTAJIBLHUX TA CHEHiaJIbHUX TUCHMUILIIH

dopma Kypc | Cemectp | Jekuii, | [Ipakr. | IPC, | Tpeninr, | CPC, | Pazom, | 3anik | Exk3amen
HABYaHHSI roj. 3aH. roj. | rom. roja. | rom. (cem.) | (cem.)
roj.
Jenna 30 14 5 6 93 150
3aouna 8 4 - - 138 150
7€

Yoprkis - 3YHY

2025




Pofoda mporpama cCKIajJieHa Ha OCHOBI OCBITHRO - mpodeciiiHOl mporpaMH
MiATOTOBKH MaricTpa ranysi 3HaHb D «Bi3Hec, aIMiHICTp yBaHHA Ta P aBO» CHENiaIbHOCTI
D2 ®inancH, 0aHKiBCbKAa CIpaBa, CTpaxyBaHHA Ta (OHIOBHH PHHOK, 3aTBEp KEHOL
Buenoro pagor 3VHY (mpotokon Ne8 Bix 26.06.2025 p.)

Pobouy nporpamy ckinaia K.e.H., JoneHT I'ymeniok O.T.

Polou9a nporpamMa 3aTeep/keHa Ha 3acifaHHI KadenpH QyHIaMeHTaIbHHX Ta CIeiaIbHAX
JHCIHIUTIH (mpoTokoa Nel Bix 26.08.2025p.)

-

3asinysayu kadeapu — 25 A Jhoamuna JIEPMAHCBKA
L&

7/

[apant OII1 &é Geparv**] Bacwas JIEM SIHMLLIMH



CTPYKTYPA POGOYOI IPOI'PAMUA HABYAJBHOI JUCHUILITHA

“bankiBCcbKHI MEHEIKMEHT”’

1. Onuc aucuumaing “baHkiBcLKUM MeHeIKMeHT”

JducuunJina —
“BbankiBchLKui
MEHeIKMeHT”

I'any3b 3HaHb, cCHIENiATBHICTD,
CTYNiHb BHIIOI OCBITH

XapakTepucruka
HABYAJILHOI JUCHUILIIHA

Kinbkicte kpeautiB ECTS —

5

["any3p 3nanb — D Bisnec,
AIMIHICTpYBaHHS Ta MIPaBO

Craryc AUCHUIJIIHA:

HOpMAaTUBHA JUCIUILIIHA 3
[UKITY podeciitHOol

[T AT OTOBKU

MoBa HaBYaHHS:
[YKpalHCbhKa

KinekicTs 3a1iKOBUX
MOJTyJIiB — 3

Creujanenicte — D2 ®dinancu,
OaHKiBCbKa CIIpaBa, CTPaxXyBaHHS Ta
($OH10BUI PUHOK

Pik miarorosku:

Jlenna — 1
3aouna -1

Cewmecrp:
Jlenna — 2
3aouna -2

Kinekicth 3MicTOBUX
MOJTYJIIB — 2

OcsiTHbO-TIpOdECiitHA
«®DinaHncu, OaHKIBCbKa
CIIpaBa Ta CTpaxyBaHHS»

nporpama

Jlexmii:
Jenna — 32 200.
3aouna —8 200.

[TpakTH4Hi 3aHATTSL:
Jlenna — 14 200.
3aouna —4 200.

3aranpHa KUIBKICTb TOTUH —

150

JIpyruil (MaricTepchbKuii) piBeHb BUILIOT
OCBITH

CamocriitHa po0ora:

Jenna — 93 200.,
3aouna - 138

[nauBiTyansHa pobora:
Jlenna — 5 200.

Tpenine — 6 200.

Twxuesux rogun — 10 rox.,
3 HUX ayIUTOPHUX — 4 TOJI.

dopma KOHTPOIIO - 3aTiK




2. Mera il 3aBJaHHA BUBYCHHA TUCHHUILTIHUA « BaHKIBCLKHIT MEeHeKMEeHT»

2.1. MeTa BUBYCHHSA JUCHUILTIHA

Hucuuniniga «baHKIBCBKUH MEHEIKMEHT» CHpsSMOBaHAa Ha (POPMYBAHHS Y
CTYIACHTIB CHCTEeMH 3HaHb B Tally3l METOJMKM Ta oOprasizamii OaHKIBCHKOTO
MEHEKMEHTY, HaOYTTSl TEOPETHUHUX Ta MPAKTHUYHUX HABHUOK B cdepl yImpaBiliHHA
0aHKIBCHKOIO MisNBHICTIO. OBOJOAIHHS €0 TUCIUIUIIHOI TMOBUHHO BHUPOOUTH
HABUYKH 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOT1H ynpaBiaiHHSA (1HAHCOBUMH MOTOKAMHU, aKTHBAMH 1
nacuBaMH, MPUOYTKOBICTIO Ta pU3HKAMU OaHKy, a TakoXX (GOpMyBaHHS YMiHHSA
BUKOPHUCTOBYBaTH ¥ aJanTOBYBaTH OTPUMAaHI 3HAHHS /0 KOHKPETHUX BUPOOHMYUX
CUTYyaIli.

CamMe 11e BU3HaUYa€ METy JIaHO1 HaBYAJIbHO1 JUCIIUILIIHU — (POPMYBaHHS CUCTEMHU
3HaHb 3 TEOPIi Ta MPAKTUKHU YIPABIIHHS OPTiHI3aIlIHHUMU aclieKTamMu 1 piHAaHCOBUMU
MOTOKaMH, aKTUBAMH 1 TaCUBaMHU, MPUOYTKOBICTIO Ta pU3UKaMu OaHKy, GOpMYyBaHHS
YMIHHS BHUKOPUCTOBYBaTH U aJalTOBYBaTH OTPHUMaHI 3HAHHS JO KOHKPETHHUX
BUPOOHUYUX CUTYAIIIH.

IIpeaMeTroM BHBYEHHS HABYAJIBHOI JHUCLHMIUIIHA € YIPaBIIHCHKUI aHami3
0aHKIBCHKO1 JISUTBHOCTI, JOCJIIKEHHS OCHOB YHPaBIIHHA MNPUOYTKOBICTIO Ta
pU3MKaMU KOMEPLIIHOro 0aHKy, METOJM 1 CTpaTerii MiIaHyBaHHsS HOTO (piHaHCOBOT
JISTBHOCTI Ta yIpaBiIiHHSA OAHKIBCBKUMHU MOPTQETSIMHU.

2.2. 3aB1aHHA BUBYCHHS NMCHHUILTIHA

— JIOBECTH JI0 CTYJEHTIB PO3yMIHHS CYTHOCTI, LIJ€H 1 MNPOBIIHUX 3acaj
MEHEJKMEHTY B OaHKY;

— O3HAHOMHUTH CTYAEHTIB 13 MOXJIMBOCTSMH OpraHizamiiiHoi MoOyJa0BU
CUCTEMH YTNPaBIIIHHS 0aHKOM;

— BU3HAYUTU POJIb IJAHYBAaHHS y CHCTEMI YINPaBIIHHS Ta O3HAMOMUTHU 13
METOJI0JIOTIEI0 TPOLECY CTPATETTYHOTO Ta ONEPATUBHOTO IIaHYBaHHS Y OaHKY;

— chopMyBaTH y CTYJEHTIB CUCTEMHHUMN MIAX1J IO yMPaBIiHHS PU3UKAMH Ta
NpUOYTKOBICTIO, AaKTHMBAaMM, 3000B‘sS3aHHSIMH, KaIlTaJIOM Ta I1103a0aJIaHCOBOIO
TUSITBHICTIO OaHKY;

— HABUYUTU  CTYACHTIB  MPAaBWIBHOTO  3aCTOCOBYBAHHS ~ METOJUYHOTO
THCTpYMEHTapito ynpaBiiHHS (piHaHCAMH y OaHKY;

— BHUXOBaTH 3[aTHICTh JI0 TBOPYOTO TMOIIYKY B HAMpsMi YAOCKOHAJICHHS
CHUCTEM Ta TPOIIECIB YMPAaBIIHHS OpraHi3alliiHUMU Ta (PIHAHCOBUMHU aCIEKTaMHU
0aHKIBCHKOI MISJILHOCTI.

2.3. HailiMmeHyBaHHSI Ta ONUC KOMIIETEHTHOCTEM, (p)OPMYBaHHSI KOTPHUX
3a0e3nevy€ BUBYEHHS JMCIUITIHN:

3K4. BMiHHS BUSIBIISITH, CTABUTH Ta BUPINIYBATH MTPOOIIEMHU.

3KS5. 3natHicTs npuiiMaTé OOIPYHTOBAHI PIIICHHS.

CK3.3natHicTh3acTOCOBYBAaTHYIIPaBIIHChbKIHABUUKMNYCPepipiHaHCiB,0aHKIBCHKOT
CIpaBH Ta CTPaXyBaHHS.

CK6.3naTHicTh 3aCTOCOBYBAaTH MDKAMCHUIUIIHAPHI MIIXOAM TPU PO3B’S3aHHI
CKJIaJHUX 3a7ad 1 mpobieM y cdepi (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta
(OHIIOBOTO PUHKY.

CK7.3matHicTh 10 TIONIYKY, BUKOPHCTaHHA Ta iHTeprperanii iH(opmaiiii,
HEOOX1HOI 11 BUpIIICHHS mpodeciiHuX 1 HAayKOBUX 3aBlaHb B cdepi (iHaHCIB,



0aHKIBCHKO1 CIIPaBU Ta CTpaxyBaHHSI.

2.4. IlepenyMoBU 1Jisi BUBYEHHSI IUCUUILTiHU
3aCBOEHHSI 3HaHb 3a IMPOrpamMol0 BCTYMHOTO (haxoBOro BHUIIPOOYBaHHS TIO
CIeLIIBHOCTI (JI0JaTKOBOTO BCTYITHOTO (paXOBOT0O BUIPOOYBAHHS I10 CIIEIIAIBHOCTI).

2.5. IlporpamHi pe3y/ibTaTH HABYAHHS

[TP0O4. BinmrykoByBaTu, 0OpoOJIATH, CHCTEMaTHU3yBaTH Ta aHAII3yBaTH 1H(GOpPMAITiIO,
HEOoOXiHy JuIsi BUpIMIEHHA TpodeciiHUX Ta HAYKOBHX 3aBIaHb B  cdepi
(inaHCiB,0aHKIBCHKOI CIIPaBU Ta CTPaXyBaHHS.

[TP09. 3acTocoByBaTH yrpaBiIiHCbKI HABUYKH Y cpepl piHaHCIB, OAaHKIBCHKOI CIIpaBU
Ta CTpaxyBaHHSI.

[1P11. 3acTocoByBaTu noriubJieHi 3HaHHs B cepi (hiHAHCOBOTO, OAHKIBCHKOTO Ta
CTPaxOBOTO MEHEHKMEHTY TSI PUUHSTTS PIIIICHb.

[1P12. OGrpyHtryBaTM BUOIp BapiaHTIB yYOPaBIIHCBKUX pilmieHb y cdepi
¢diHaHCIB,0aHKIBCHKOI CHpaBM Ta CTpaxyBaHHS Ta OIIHIOBATH iX €(EKTUBHICTh 3
ypaxyBaHHSM LILJIEH, HASSBHUX 0OMEKEHb, 3aKOHOJIABUMX Ta €TUYHUX aCTEKTIB.

[TP13. OmiHroBaTH CTYINiHBb CKJIQJAHOCTI 3aBllaHb INpHU IJIaHYBaHHI JISUIBHOCTI Ta
OTIpalllOBaHHI ii pe3yybTaTiB.



3. MPOT'PAMA JIJUCHOUILITHU «BAHKIBCbKHI1 MEHEJ[)KMEHT»

3micToBuii moayJb 1. TeopeTuko-opranizaniiiHi acnekTn 6aHKIBCHLKOI0
MEHeKMEeHTY

Tema 1. TeopeTu4uHi 0CHOBM 0AHKIBCHKOI0 MEHEIKMEHTY

[IpeameT, MeTox Ta 3aBHaHHS TUCIHUILTIHA «baHKIBCHKHI MEHEPKMEHT.

CyTh MEHEIKMEHTY K E€KOHOMIYHOI KaTeropii. MeHeIKMEHT $IK cucreMa
yOpaBIiHHSI OaHKOM: CyO0'€KTH, 00'€KTH 1 MPUHIUIK OAHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY.
Oco61MBOCTI 0aHKIBCHKOT'O MEHEHPKMEHTY Ta OCHOBHI €Talu HOro PO3BUTKY

Hanpsimu  AistibHOCTI  OaHKIBCBKOTO — MEHEIKMEHTY —  (iHAHCOBHM 1
opranizamiiauii. OcHOBH1 (YHKIT 1 HUKI OaHKIBCHBKOT'O MEHEIKMEHTY. DyHKIII1
IUTaHYBaHHS, aHali3y, OpraHi3ailii, peryJioBaHHsA, MOTHUBAIli 1 KOHTPOJIIO.
@DiHaHCOBUYN MEHEIPKMEHT Ta HOro MICIIe Y CUCTEMI yIpaBIiHHA OaHKOM.

[HCTpyMeHTapiit 0aHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY: METOIH, MPUHOMHU, 3ac00M 1
dbopmu JOCATHEHHS LIJICH 1 3aB/laHb OAHKY.

OcHOBHa MeTa MEHEKMEHTY y OaHKY — MaKCHUMI3alis HOro puHKOBO1 BApTOCTI.
3aBAaHHS MEHEIPKMEHTY B OaHKaX y CydyacHUX ymMoBax. "MariyHuil TpUKyTHUK" 111
O0anky. KinpkicHI Ta SKICHI IMOKa3HUKH, L0 XapaKT€pU3YIOTh pPEe3yJbTaTUBHICTb
YIOPABIIHHSA KOMEPLIHUM OaHKOM.

baHKIBChbKUI MEHEI)KMEHT B Cy4YaCHUX YMOBaX.

Jimepamypa: [1;2;7].

Tema 2. Opranizanisi 6aHkiBCbKOI TiAJILHOCTI

Opranu ynpaiiiHHSI OaHKY Ta X TOBHOBaKEHHSI.

Opranizariss 6aHKiBCbKO1 JissIbHOCTI. [TOHATTS, MeTa 1 3aBIaHHS OpraHizarlii.
[Ipuniunu opraizaiiiiHoro mpoiiecy y O0anky. Bapiantu opranizaiiii 0aHKiBCHKOI
nisbHOCTI. Bigainm 6aHKy, 1110 BUKOHYIOTH JIHINHI 1 ITaOHI (PYHKITI].

Tunu cuctem ynpaBiiHHA OaHKOM: OJHOJIIHIMHI CHCTEMH, OaraToiiHiiHi
CHCTEMH, CUCTEMA IITAOHUX JITHIA.

CrpykTypa posnoaury ¢yHKIIH y KoMmepiiiHoMy OaHKy. bropokparuuna
MOJIeNIb opraHizailii 0aHky: (QyHKI[IOHAJIbHA, AWBI31iiHA Ta OpraHi3aIliiiHl CTPYKTYpH,
IO JII0Th HAa MIDXKHAPOJHMX pHUHKAaX. AJANTUBHI CTPYKTYpPH Ta HEOOXITHICTH iX
3aCTOCYBaHHS. BuayM aganTHUBHUX CTPYKTYp — MPOEKTHI, MAaTpU4Hi, KOHTJIOMEPATH.
Opranizaniiiii CTpYKTYpH, 1110 BIIPI3HAIOTHCS PIBHEM LIEHTpati3allii.

daxkTopu, 1110 BIUIMBAIOTH HA PIIIEHHS MPO 3MIHY B CTPYKTYypl 6aHKy. OcoOIMBOCTI
OpraHizaliifHUX CTPYKTYpP YKPaiHChKUX KOMEPIIMHUX OaHKIB.
Jlimepamypa: [1;2;7].

Tema 3.Cuctema miianyBaHHs1 0aHKIBCbKOI AislJIbHOCTI

CyTHICTh Ta OCHOBHI JaHKM CHUCTEMHU IUIaHyBaHHS B OaHky. [Ipunumnu
MJTaHYBaHHS AISUTBHOCTI KOMepIiitHOTo 6aHKy. Bunu nmanyBaHHS.

CrpareriyHe 1iaHyBaHHS Ta HOTO POJIb y CydacH1i OaHKIBCBKiM npakTuil. PiBHi
CTpaTeriuHoro IanyBaHHs. Bumoru no crpateriyHoro miany 0anky. [locnigoBHicTh
mpolecy crpaTteriyHoro mianyBaHHs. CuTyamiiHuii asani3(ayaut) y OaHKY.
30BHIIIHINA Ta BHYTpiIHIA cTpareriunnii anamiz. Anamiz SWOT. Micia 0OaHky.
Crpareriuni 1ini Ta 3aBnanHs 0anky. Po3poOka crparerii 0aHKy, i1 KoMIoHeHTH. Buau
cTpaTeriii B acrekTi 0a30BUX NPUHITUITIB (YHKIIIOHYBAaHHS 1 PO3BUTKY OaHKY.



OnepaTuBHE IUIAaHYBAaHHS: CYyTHICTH 1 MpU3Ha4YeHHs. Po3poOka i KOMIOHEHTH
TaKTUYHOTO TIaHy. Peamnizartis Oi13Hec-TIaHy 1 NPUAUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

dinaHcoBe MIaHyBaHHS 1 OrojkeTyBaHHs. Peamizamisi (iHaHCOBUX IJIaHIB 1
MIIXO0IU 10 1X CKIagaHHs. 301p CUCTEMU KIJTbKICHUX TTOKA3HHKIB (DIHAHCOBOTO TIIaHY.
dopMyBaHHA AOXiTHOI dYacTHHH OromkeTy. DOpMyBaHHS BUTPATHOI YaCTHUHU
oromkety. [lepeHecenHs BUTpaT OAHUX “IICHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI” Ha KOMEPIIHHI
nigposain. KopuryBaHHs miiaHOBHX MOKa3HUKIB.

Jlimepamypa: [1,2;7].

3micmoeuii modynp 2. IIpakTHYHI aclIeKTH 0AHKIBCHKOI0 MEHeIKMEHTY

Tema 4.YnpaBJ/iiHHS KaniTaJaoM 0aHKIBCbKHX YCTAHOB

CyTh 1 mpu3HayeHHs1 OaHKIBCHKOTO KamiTally KOMepIiiiHoro 0anky. DyHKIIil
0aHKIBCHKOTO KalliTally: OIepaTHBHA, 3aXUCHA, peryiomda. Buan OGaHKIBCHKOTO
kamiTairy. OIHKa BapTOCTI KamiTainy OaHKY.

[IpoOnema anekBaTHOCTI KalliTally B KOHTEKCTI 3a0e3nedeHHs (PiHAHCOBOIi
CTiKkoCcTi OaHky. HOBITHI MiaAXoAW A0 BU3HAYEHHS AaJ€KBAaTHOCTI OaHKIBCHKOTO
KamiTany: basenbcbka KOHBEHIIIS 1 AupekTHBU €C.

Merononoris OLIHIOBAHHS KamiTaly KOMepLiiHuX OaHkiB. BusHaueHHs
eJieMeHTIB BiiacHuX koiTiB. Bumorn HBY no kamitany komepiriitnux 6ankiB Ykpainu.

BB BuMOT 110 KamiTamy Ha TOJITUKY JisbHOCTI OaHky. IlnmanyBaHHs
KOMEPIIIHHUM OaHKOM MOTPeOH y BIACHUX KOIITAaX.

VYmpaBiinus MoOuUTI3aIiel0 OaHKIBCbKOro Kamitanmy. Jlxepena 3pocTaHHs
KamiTaiy: iX nmepeBaru Ta HeJI0iKH.

30UTbIIIEHHST KaIiTally 32 paxyHOK 3MiH y CTpyKTypi Oanancy. [lonmoBHeHHs
BJIACHUX KOIIITIB 32 JIOTIOMOTOI0 METOAY "HempsiMOro eeKkTy (piHaHCyBaHHA".

3aiydeHHs KaniTajiay 13 BHYTPIIIHIX Jokepel. J(uBiAeHIHA MOMITHKA Yy OaHKY.
CyTb onTtuMasibHOI JAMBIAEHAHOT TomiTHKH. CydacHl WiaXoad [0 peaizalii
JUBIJICHHOI MOJITUKHA Y OaHKIBCHKOMY MEHEI)KMEHTI.

30BHIIlIHI JKEpeJIa HapolllyBaHHs 0aHKIBCHKOTO KamiTainy. Emiciga mpoctux ta
pUBLICHOBAaHUX aKI[IH, BUIYCK CYOOpJMHOBAHUX OOPTroBUX 3000B’s3aHb, MPOAAXK 1
3/1aBaHHS B OPEH/Ty aKTHUBIB.

Jimepamypa: [1,2;4;15;24-25].

Tema 5. YnpasiiHHsa 3000B‘sI3aHHAMH y 0aHKaAX

CyTb Ta HEOOX1IHICTh YIpaBIiHHA 3000B‘s13aHHAMU OaHKy. Buau 30008 s3aHb
0anky @opMyBaHHS ONTUMATBHOI CTPYKTYPH 3000B‘si3aHb OaHKy. Po3po0Oka momituku
0aHKy 11010 MOO1TI3aIli KOIITIB.

dakTopu, IO BPAXOBYIOTHCA NPH 3alyudeHHI pecypciB. BIUMB cTaBKH

OMOJATKyBaHHs, OalaHCOBOTO Ta PUHKOBOTO (haKTOpPIB Ha BapTICTh OaHKIBCHKUX
pecypciB. Bubip Haiikpalux eJeMeHTIB peCypcCiB IIJISIXOM iX KpUTEPlaabHOI OIlIHKH.

[{iHOB1 1 HEIIIHOBI METOAM YIIPABJIIHHS 3aTy4EHUMHU PECYPCAMH.

Meroau BU3HaYE€HHS BUTPAT Ha OAHKIBCHKI pecypcu. MeTos cepeiIHbO3BaXKEHOT
npoueHTHOi cTaBkH. “Touka 0e330MTKOBOCTI” KOMEPLIMHOTO



O6anky. MeToa OOJAaTKOBHMX IepeBar: MOro mnepeBard, HEAONIKHM Ta MOXKIUBOCTI
3aCTOCYBaHHSL.

Oco0aMBOCTI yHpaBiHHS 3alO3MYEHUMH KomuTamMu OaHkKy. OCHOBHI JiKepesa
3all03MYEHHS KOWITIB sl OaHKIBCHKUX ycTaHOB. [10o3uKu B IleHTpasbHOMY OaHKY.
Mix6ankiBcekuit punok. Omnepamii PEITIO. Mixnapoani ¢inancoBi puHku. PunHOK
JETIO3UTHUX CepTU(]IKATIB Ta KOMEPLIMHUX TMarnepiB, MO3UKU B HEOAHKIBCHKOMY
CEKTOPI.

Jimepamypa: [1;2;4;15].

Tema 6.YnpaBiiHHA aKTHBAaMHU 0aHKIB

CyTHICTh 1 HEOOXIIHICTh YMPABIIHHSI aKTHBaMM OaHKY. XapaKTepUCTUKA aKTHBIB
0aHKy. 3acTOCyBaHHs pI3HMX BHUIB aKTUBIB y MHpoLecl 3a0e3MeYeHHsl MPUOYTKOBOCTI Ta
JKBIAHOCTI KOMEpLIMHOTO 0aHKy. “BTopHuHHI pe3epBu’” Ta JOXIJIHI aKTHBH.

Opranizaifiss KpeauTHOI JissIbHOCTI B Oanky. OpraxizaiiiiHa CTpyKTypa
PUHKY 1 KpenuTHU aHami3. Ll ta kpoku kpenutHoro aHamizy. Kpenurha nonituka 6aHky
Ta 1 peamizailisi. MeToau BCTAHOBJICHHS MPOIEHTHOI CTaBKU 3a KPEIUTOM: “BapTiCTh
woc”, “0a3oBa cTaBKa IUIIOC”, “HaaOaBKU’, “BapTiCThb- BUTIIHICTH . UncTa JOXIIHICTH
KpEJIMTHOI omeparti.

VYrpaBninHs 1HBeCTHIITHUM TopTdeneM Oanky. [HBecTuIiiiHi cTpaTerii B OaHKY.
Meronu BH3HAY€HHS JOXIIHOCTI Ta PHU3MKY WLIHHHUX mMamnepiB. MeToau yHpaBIiHHS
1HBECTHUIIMHUM TOPU30HTOM OaHKIBCHKOTO MOPTQeEis I[IHHUX TarnepiB.

VYropaBiiHHS 103a0aaHCOBOIO AISUIBHICTIO OaHKy. [IpuuvHM pO3MOBCIOIKEHHS
no3abaiancoBux ornepartiit 6anky. CyTHICTh 1 MEXaHI13M CEK ‘FOpUTHU3AIlli.

Jimepamypa: [1-3; 8; 14; 18].

Tema 7.YnpaBiaiHHs aKTUBAMHU i TacCMBaMH B 0AaHKIBCbKHX YCTAHOBAX

EBosromist miaxomiB A0 yIpaBlIiHHSA aKTHBAaMM 1 MaCHBaMH KOMEPIIMHOro OaHKY:
YIpaBIiHHS aKTHUBAMM, YIPABIiHHA TacCHMBAMM, YIPABIiHHA aKTUBAMU- MAcHUBaMH. X
nepeBaru Ta HEJIOIIKH.

CyTb Ta 3MICT KOHIIETIII1 IHTETPOBAHOTO YIIPaBJIIHHS AKTUBAMHU Ta MaCUBaMU OaHKY.
Crparerii ynpaBiiHHS aKTUBAaMU 1 MacUBaMH: YIPABIIHHS I acNEKTaMH JIKBIIHOCTI,
MpUOYTKOBOCTI, MiHIMI3aIlli pPHU3UKIB, 3aJ0BOJICHHS TOTPEO KIIIEHTIB. 3aCTOCYBaHHS
CTpaTerii ympaBlliHHS aKTHBaMH 1 TACWBAMH ISl XEKyBaHHS MPOIEHTHOTO PU3HKY.
Yucra nporieHTHA Mapka. KOHTpOIIb 32 YMCTOIO IPOIIEHTHOO Mapskoto. Crpen mpuOyTKy.
30anaHcoBaHa 1 He30aJaHCOBaHA CTpATerii yIpaBiHHA

aKTHUBaMH 1 TACHBAMH.

AHaNITUYHUN 1HCTpYMEHTapiil yNnpaBliHHA aKTUBaMH 1 macuBamu OaHky. Meroau
YIOPaBIIIHHS aKTHBaMHU 1 MacuBamu. MeTolu CTPYKTypHOro OallaHCyBaHHSI: T'€l-METO,
aHaji3 Aropallii, iMyHi3allis, YHpaBJIiHHS JIKBIIHICTIO, BAJIOTHUNH MeET4YMHT. MeTtoau
yOpaBIiHHA, TOB'I3aHI 13 1M03a0aJlaHCOBUMH BUJAaMHU JISUIBHOCTI:  CTpaxyBaHHS,
XEJDKYBaHHS Ta 1HIII.

®opMyBaHHA CHCTEMH AaHANITUYHUX MOKA3HUKIB MPH peajizaiii 1HTerpoBaHOTO
MIIXO0Ty IO YIPABIiHHA aKTHBaMU 1 macuBamu. CUCTeMa TTOKA3HUKIB



Ta KpUTEpii OIIHKKA MNPUOYTKOBOCTI OaHKy. AOCOMIOTHI 1 BIIHOCHI TOKa3HUKH
npuOyTKOBOCTI. B3aeM03B's130K MOKa3HUKIB €(peKTUBHOCTI poO0TH OaHKy. ITokazHuku
PU3MKOBAHOCTI OaHKY.
OpranizaniiHa CTPyKTypa YyOpaBliHHA akThuBamMu 1 nacuBamu. DyHKIii

Ka3HauelcTBa 6anky Ta Komitery 3 ynpasmiaas aktuBami 1 nacuBamu (ALCO).

[TpobGiemu 3anpoBajkeHHs] KOHIeNTyanbHuX 3acan Y All y npaktuky pobotu
YKpaiHChKUX OaHKIB.

Jimepamypa: [1-3; 8;14;15; 18].

Tema 8. YnpaBJ/iiHHs1 aHKIBCbKHMH PU3HKAMH

[Tonusitrs pusuky. OCHOBHI BHJIM PHU3UKIB Yy OaHKIBCHKiM AisIbHOCTI. PUHKOBI
(I1HOB1) PU3UKH: PU3HMK 3MIHU BAFOTHUX KYpCIB, PU3HUK MO3UL1i, CADOBUHHUIN PUBUK,
PU3MK HEIMJIATOCIPOMOXKHOCTI 3a jaepuBatuBamMu. KpenuTHi pusuku. Pusuku
JikBigHOCTI. Onepaniiiii pU3HKH.

Opranizanis ynpaBiiHHS OaHKIBCBKUMH puzukaMu. CHCTeMH yIpaBiiHHS
0aHKIBCBKUMH pU3HKaMu. ETanu ynpaBiaiHHS pU3UKaMU KOMEPLIITHOTO OAaHKY.

Metoau OLIHKY OaHKIBCHKHMX PU3HKIB. MeTOaM yrpaBIliHHS OKPEMUMH BUIAMU
0aHKIBCHKUX PU3UKIB.

dinaHCOBO-aHAITUYHA CiIyx)0a OaHKy, i OCHOBHI (YHKIIi. YTpaBiiHHS
MOTOYHUMHU  OAHKIBCBKUMHU  pHU3UKaMU.  YOpPaBIiHHA  CEPEAHbOCTPOKOBUMU
0aHKIBChKUMHM pu3HKaMu. JIiMiTHA TOJIITHKA OaHKY.

CyTHICTh XeKyBaHHS OaHKIBCHKHX PH3HUKIB. METOMM XEIKyBaHHS ITIHOBUX
O0aHKIBCHKUX pu3MKiB. HarypampHe 1 1mTydyHe (CHUHTETUYHE) XEIKyBaHHS.
[HCTpyMEHTH XemKyBaHHs. BiIMIHHICTH omepalliii XeIXyBaHHS BiJ CTpaxyBaHHS
0aHKIBCHKUX PU3UKIB.

BukopucranHs  JaepuBaTUBHUX I1HCTPYMEHTIB B  MPOIECI  YIpaBIiHHS
OankiBchkumu pusukamu. PopBapani yrogu. @DiHaHcoBi ('HOUEpPCHI KOHTPAKTH.
Onuionu ta ix pi3HOBUAH. OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS OMIIOHIB “Kemn” 1 “duop”.
3actocyBanna CBOIIiB ayig xeaKyBaHHs MPOLEHTHOTO Ta BAJIFOTHOTO PU3UKIB.

Jlimepamypa: [1-3; 8;13;14;17-19].

Tema 9.YnpasiaiHHe JIKBiIHICTIO B 0aHKIBCbKMX YCTAHOBAaX

[TonsTTS GAaHKIBCHKOI JIIKBITHOCTI. EBOTIOMIS T1IXO/1B 10 BUSHAYCHHS OaHKIBCHKOT
TKBIAHOCTI. Teopiss KOMEPIIHHUX KPEAUTIB, OUIKYBAHOTO JTIOXOY, IEPEMIIIICHHS aKTHUBIB,
YOpaBIIHHS TAaCUBAMHU Ta iX BUKOPUCTAHHS B YIPaBIIiHHI JIIKBIAHICTIO.

VYrpapmiaHs 0aHKIBCHKOIO JIKBIAHICTIO, Hioro eramu. dakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA
noTpeOy OaHKy y JKBIIHUX KomTax. JIikBiaHa mo3uliist 6aHKy. Po3puB y JKBITHOCTI Ta
fioro Buau. [IpruunHu Kpu3u 3 JIKBITHICTIO.

MeTtonu Ta IHCTpYMEHTH YIPaBIiHHS JIKBIIHICTIO KOMepIiitHoro 6anky. Ctpareris
TpaHcopMmaiiii akTuBiB. CrTpareris 3amo3uWdeHHs JKBiAHUX 3aco0iB. Ctpateris
30aJIaHCOBAHOTO YIIPaBJI1HHSI JIIKBIIHICTIO.

CnocoOu BU3HAYEHHS MOTPEOU B JIKBIIHUX KOIITaX KoMepIiiHoro 6anky. OriHka
noTpeOu B JIKBITHOCTI 32 METOJIOM JIPKEpes 1 BAKOPUCTAHHSI KOIITIB, @ TAKOXK CTPYKTYpPH
KomTiB. Bukopucranus KkoeilieHTiB sl OLIHKU JIKBITHOCTI OaHKY.

[InanyBaHHS JIKBIIHOCTI. 3B'30K MK JIKBITHICTIO, OAHKIBCBKUMH PHU3UKAMHU 1
JTOXOJaMH.



VYnopaBninHg ~ OaHKIBCHKOI — JIKBIAHICTIO Ha MakpopiBHi. Hopmartusu
JIKBIJTHOCTI. YTIpaBJIiHHS JIIKBIIHOIO TO3UIIIEI0 IUIIXOM YIPaBIiHHS 000B'SI3KOBUMHU

pe3epBaMu.
Jimepamypa: [1-3; 5; 8; 10;11;13-16;20-21].

Tema 10. MeHezkMeHT BaJIOTHUX onepauiii 6aHky

Oco6mmBocTi  (YHKIIOHYBAaHHSI CBITOBOTO BAJIIOTHOTO PHUHKY. YWHHUKH, IO
BITMBAIOTH Ha 3MiHY BaJIFOTHUX KYPCIB.

CytHicTh Ta Kiacu]ikallis BaJIOTHUX omepaniii O0aHKIBCBKUX YCTaHOB. Meroau
YIOPaBIiHHSA OCHOBHHUMH THUIIAMH PH3UKIB, SIKI BUHUKAIOTH MPH MPOBEICHHI BaTIOTHUX
onepauiii. MeToau po3paxyHKy, II0 BUKOPHCTOBYIOTHCS AJII BU3HAUYECHHS (POpBapIHUX
BaJIIOTHUX KYPCIB.

CytHicTh Ta kiacu@ikailis BalIOTHOI MO3WINT OaHKIBCHKUX YyCTaHOB. Metonu
yIPaBIIIHHS BATIOTHOIO TO3UIIIEI0 BITYM3HSIHUX OAHKIB.

Jlimepamypa: [1;2;7].



4. CTpyKTYypa 3aJiKOBOr0 KPeAuTy 3 TUCHUILTIHA

«BaHKIBCLKHI MEHEIKMEeHT»

JAeHHa (popMa HABYAHHS

KinpkicTh roann

Jlexuii [paktnuni | Camoctiiina| IHauBiz. Tpeninr KonrpomnbHi
3aHATTS pobota pobota 3aX0H
3micTroBuii MoayJib 1. TeopeTnko-opranizauiiini acnekTu 6aHKIBCbKOT0 MeHEIKMEHTY
Tema 1. Teoperuuti ocHOBU 2 5
0aHKIBCHKOTO MEHEHDKMEHTY 2
Tema 2. Opranizanis 2 8 1 2 TecryBanHs,
0aHKIBCHKOT MisTTBHOCTI YCHE OIIUTYBAaHH,
ecce
Tema 3. Cucrema rianyBaHHS 2 2 10

OaHKIBCHKOT HiSUILHOCTI

3micToBuii MmoayJb 2. [lpakTuyHi acnekTu GpiHAHCOBOr0 MEeHEIKMEHTY y DaHKY

Tema 4. VYmpaBniHHS 4 2 10

KamiTaioM y OaHKiBCBKHX

YCTaHOBAX

Tema 5.Vnpapninus 4 10

3000B’s13aHHAMH Y OaHKax 2 TecryBanHs,

Tema 6. YopaBiaiHHS akTHBaMU 4 10 yCHE

OaHKiB OIIUTYBaHH,

Tema 7. YrpaBiiHHS aKTUBaMH i 4 2 10 ceee

nacuBaMu B OaHKIBCHKHX

YCTaHOBAX 4 4

Tema 8. VYmnpaniHHS OaHKIBCh- 4 10

KAMH PU3HKaMHU

Tema 9. YnpasuiHas 4 10

JIKBIOHICTIO B 0aHKIBCHKUX 2

yCcTaHOBax
Tema 10. MeHEIKMEHT BAIFOTHUX 2 2 10 3anikoBUN MOAYIh
ornepariif 6aHKy no temax 1-10

Pazom 32 14 93 5 6




3a09YHa

OpMa HABYAHHHA

KinpkicTs roaun

Jlexnit

[pakTuuni
3aHATTS

Camocrilina
pobota

Konrposnbhi
3aX0H

3micToBuii MmoayJib 1. Teopernko-opranizaniiini acnekTu 6aHKIiBCbKOT0 MeHEIKMEHTY

Tema 1. Teopernuni OCHOBH GaHKIBCHKOTO 14

MEHEDKMEHTY

Tema 2. Oprauizamiss 6aHKiBCHKOT AisSUIBHOCTI 2 2 14 Tecrysanns,
yCHE

Tema 3. Cucrema IIaHyBaHHS OaHKIBCHKOT 14 ONHUTYBAHHS

JISUIBHOCTI

3micToBuii MoayJb 2. IlpakTuyHi acniekTu GpiHAHCOBOI0 MEHEI)KMEHTY y OaHKY

Tema 4. VYnpaBniHHS KamiTaloMm Yy 14

0aHKIBCHKMX YCTaHOBaX TectyBanHs,
Tema 5. Yrpasiinast 30008’ A13aHHIMH Y 2 1 14 yCHE
OaHKax OINUTYBAHHS
Tema 6. YnpaBiiHHS akTHBaMU OaHKIB 14

Tema 7. VYmpaBimiHHS akTUBaMH 1 14

rnacuBaMu B OaHKIBCHKUX YCTAHOBAX

Tema 8. YnpaBiiHHs 6aHKIBCbKUMH 2 1 14 TecryBanHs,
PU3UKaAMU YCHE
Tema 9. VmpaiiHHS NIKBIAHICTIO B 14 ONHUTYBaHHS
0aHKIBCHKHX YCTaHOBaX
Tema 10. MeHeKMEHT BaIIOTHUX Olepallii 2 12
0aHKy

Pazom 8 4 138




5. TemaTnka NPaAKTUYHUX 3aHATH
IIpakTnune 3ansTTs 1
Tema. TeopeTnuHi 0CHOBH 0aHKIBCHKOIr0 MeHekMeHTy. Opraunizaunis
0aHKiIBCbKOI TiJILHOCTI.
MeTa: 10Be/ICHHS TEOPETUYHUX OCHOB YITPaBIIIHHSA 0aHKIBCHKOIO JISUTBHICTIO Ta
BUPOOJICHHS HABUKIB MIOAO0 I10O0Y/NOBH €(hEKTUBHHX OpraHi3allliHUX CTPYKTYp B
OaHKy.

ITuTraHHA 1J151 00rOBOPEHHS
1. MeHemKMeHT K eKoHOMI4Ha KaTeropis. CyTHICTh OaHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY.
2. bazoBi npuHIUNHN (PYHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY KOMEPIIIITHOTO OaHKY
3. Hampsmu TISUTBHOCTI  OaHKIBCBKOTO  MEHEKMEHTY.  (DiHaHCOBHIA
MEHEIKMEHT y OaHKYy.
OcHoOBHI QyHKIIIT 1 UK 0AHKIBCBKOT'O MEHEIP)KMEHTY.
[HCTpyMEHTapiit piHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY y OaHKY.
Oco65mmBOCTI 0aHKIBCHKOTO MEHEIP)KMEHTY B Cy4aCHUX YMOBAX.
CyTHICTB 13MICT OpraHi3aiiii 0aHKIBChKOI AISTBHOCTI
[IpuHIunM OprauizamiiHoro npoiecy B 0aHKy
Tunu cuctem ynpaiiiHHS OaHKOM
10 Bunu oprasizamiiiHux CTpyKTyp KOMEPLIHHOTO OaHKY.
11. Cy0’exTH ynpaBiaiHHS KOMEPLIHHOr0 OaHKY Ta X TOBHOBA)KEHHS.

© N O

Juckycitini 062060penHs numanb CYmMHOCMI Ma OCHOBHUX HANPAMI8 OAHKIBCLKO20
MEHEOHCMEHN)) .

Jimepamypa: [1;2;7].

IpakTuyHe 3aHATTH 2
Tema. Cucrema muianyBaHHsi 0aHKIBCbKOI AislIbHOCTI
Meta: BHpoOJieHHS HAaBUKIB TUIAHYBaHHs OaHKIBCHKOI MisUIBHOCTI, 30KpemMa
HABUKIB 1010 pO3POOKH CTpaTETIYHUX IJIaH1B, O13HEC-TUIaHy, OI0IKETY.

IIuTaHHs 17151 00rOBOPEHHS:
CyTHiCTb Ta 3aBaHHs 0AHKIBCHKOIO TUIAHYBaHHSI.
Bunu nnaniB y komepuiiHOMY OaHKY
CyTb Ta 3MICT CTPATET1YHOTO TUIaHyBaHHs B OaHKY.
XapakTepucTuKa eTamniB 0aHKIBCbKOT'O CTPATETTYHOTO TJIaHYBaHHS.
CTpyKTypa CTpaTeriyHoro rmjiaHy KOMepIiiHOro 0aHkKy.
CyTHICTh Ta IPU3HAYCHHS ONEPATUBHOTO IJIAHYBaHHS B OaHKY.
CTpyKTypa TAaKTUYHOTO IUIaHY KOMEPIIHHOTO OaHKY.
CkrnananHs O13Hec-TUTaHy B OaHKax.
dinaHcoBe MIaHyBaHHS 1 OropkeTyBaHHs. [lopsanok po3pobsieHHs hiHAaHCOBUX
TUTaHIB.

©Coo~NoakrwWNE

Huckyciiine 062060penns numans CYmMHOCMI, NPUSHAYEHHS MA 6Udi8 ODAHKIBCLKO2O
NIIAHYBAHHS.
Jlimepamypa: [1;2;7].



IIpakTnune 3anarTa 3
Tema. Ynpap/iiHHA KamiTajaoM y 0aHKIBCbKHX YCTAHOBAaX.
Merta: BuUpOOJEHHS HABHKIB IOJAO METOAIB OIIHKMA Ta YNPaBIIHHS BIACHUM
KamiTajoM OaHKiB
IutanHs 1J151 00roBOPEHHsI:
1. CyTb 1 npu3HaYEHHs BIACHOTO KamiTaly OaHKy.
Buau kamitany komepiiiiHux 6aHKiB Ta METOJIU OITIHKH MOTO BapTOCTI.
3. BusHaueHHs afeKBaTHOCTI BJaCHUX KOITIB 0aHKY: bazenbchka KOHBEHITIS Ta
BITYM3HSIHA NIPAKTHKA.
4. Bumoru HBY 1o xanitany komepiiiiHux 6aHKiB Y KpaiHu.
5. Meroau ympaBiiHHs BIACHUM KariTaaoMm OaHKy

no

Mooentosanns npakmuyHux cumyayii, NO8 A3aHUX 3 YNPAGIIHHAM KANIMAiom
OAHKIBCLKUX YCMAHOS.

Jimepamypa: [1,2,;4;15;24-25].

I[IpakTuyne 3anarTa 4
Tema. YupasiiHHA 3000B‘sI3aHHAMH Y 0aHKaX. YIIPABJIiHHA aKTUBAMH
0aHKiB
Merta: BUpOOJIEHHS HABHKIB II0JI0 PO3POOKH MOMITHKK MOOLII3aLll pecypciB OaHKY
010 METOJIB YMPaBIiHHSA OaHKIBCBKUMM 3000B’SI3aHHSIMH, a TaKOX  YNPABIIHHS
KPEIUTHUM Ta 1HBECTULIMHUM MOPTQenemM OaHKy TOIIO.

IIuTanHs 1J151 00rOBOPEHHSA:

1. CytHicTb ynipaBmiiHHs 3000B s3aHHAMU OaHKY.

2. [ToniTuka 6aHKy 110,10 MOO1TI3allli pecypciB Ha PIHAHCOBUX PUHKAX.

3. LliHOBI 1 HEIIIHOBI METOAM YIIPABIIHHS 3aJTy9CHUMHU PECYPCaMHU.

4. Bu3HaueHHs BapTOCTI 0aHKIBCHKUX PECYPCIB.

5. Oco06MBOCTI YNIPaBIIHHA 3aMI03UYEHUMH pecypcaMu OaHKy.

6. Xapakrepuctuka aktuBiB 06anky. CyTHICTh yNpaBiIiHHSI O0aHKIBCHKUMH aKTHBaMHU.

7. YripaBiiHHS KpeAUTHUM NOpTdesieM OaHKy.

8. LlinoyTBOpeHHs OAHKIBCHKUX KPEAUTIB.

9. YnpasiniHHs iHBECTULIMHUM mOpTdeneM OaHKy.

10. VmpaBniHHS T103a0aTaHCOBOIO JisUTbHICTIO OaHky. CyTHICTH 1 MeXaHi3M
CEeK ‘TOpUTH3AIlI1.

Huckycitine 062060penns numanb MOOINI3aYii pecypcié OAHKIBCbKUX VYCMAHO8, d
MAKoHc Memo0i6 8UHAUEHHS 6apMOCMI OAHKIBCLKUX pecypcie. Moodentosanusa npakmudHux
cumyayitl, n08 sA3aHUX 3 YNPAGIIHHA OAHKIBCOKUMU AKMUBAMU.

Jimepamypa: [1-3; 8; 14; 15; 18].



IIpakTHyHe 3aHATTS 5
Tema. Ynpap/iiHHA aKTHBAMH i MaCHBAMHU 0aHKIiBCbKHX YCTAHOBAX
Merta: BUpOOICHHS HABUKIB 111010 CKOOPAMHOBAHOTO YIIPABIIHHS OaHKIBCHKUM
OaaHCOM Ta IHTETPOBAHUX METOIB YIIPABIIHHS aKTUBAMH 1 MACHBaMU OAHKY TOIIIO.

Iutannsa 1J151 00rOBOpEHHS:

1. EBostorist maxomiB 10 yNPaBIiHHS aKTUBAMHU 1 TACHBAMH KOMEPIIMHOTO OaHKY:
iX mepeBaru Ta HEJOMIKH.

2. CyTHICTb 1 3MICT KOHULENINI I1HTETPOBAHOTO WIAXOMY JO YIpPaBIiHHS
akTuBamu 1 macuBamu O0anky (Y AII).

3. Crparerii ynpaBiiHHS aKTUBaMH 1 TACUBaMH.

4. 3actocyBaHHS CTpaTerii ynpaBiaiHHS MPUOYTKOBICTIO 1 pU3UKAMH.

5. Meroau CTPYKTYpHOTO  OallaHCYBaHHS TIpU  peajizaiii  KOHIICTIii
1HTerpoBaHoro miaxoay m1o0 YAIL

6. Metoau YAII noB’sa3aHi 13 11o3a0aa1aHCOBUMHU BUIAMH JISJIBHOCTI.

7. CucteMa aHaNITUYHUX TOKA3HMUKIB MPU peajizaiii 1HTErPOBAHOIO MIAXOAY [0
YAIL

8. Opranizariitna CTPYKTypa VYHOpaBJIIHHA aKTHUBaMU 1 MacuBaMH OaHKY.
Komirer 3 ynpaBiiHHSI aKTHBaMU Ta MaCUBaMHU.

Mooentosanns npakmuyHux cumyayiu, no8 s1I3aHux i3 CKOOPOUHOBAHUM YNPAGTIHHAM
OanKI8CLKUM OANAHCOM MA YRPABLIHHAM AKMUBAMU | NACUBAMU OAHKIBCLKUX YCMAHO8.

Jimepamypa: [1-3; 8;14;15; 18].

IpakTuyHe 3aHATTH 6
Tema. YnpapiiHHsA 0aHKIBCbKMMU PU3UKAMM. Y IPABJIiHHSA JIKBIIHICTIO B
0aHKIBCbKHX YCTAHOBaX
Merta: BupoOJeHHS HaBUKIB IOJAO0 METOMIB YIPaBIiHHA pU3UKaMu OaHKy Ta
BUPOOJICHHSI HABUKIB 100 BU3HAYCHHS MOTPEOM OaHKY B JIKBIJHUX KOINTaxX, a TaKOXK
PO3pOOIATH CTpaTerii ynpaBiHHS JIKBIHICTIO 0AHKIBCHKUX YCTaHOB TOUIO.

IIuTanHs 1J151 00rOBOPEHHSA:
1. CytHicTtb Ta knacudikaiis pu3UKiB y OaHKIBChKIH IISUTBHOCTI.
2. Oprani3aiiist ynpaJiHHS OaHKIBCHKUMH PU3HKAMHU.
3. Cuctema ynpaBimiHHS KPEIUTHUM PUSUKOM
4. MeTtoau ynpaBIiHHS PU3UKOM JIIKBITHOCTI.
5. MiHimi3allisi pUHKOBHUX PU3UKIB y OaHKIBCHKIM AiSUTBHOCTI.
6. CyTHICTbh OaHKIBCHKOT JIIKBIHOCTI, il MPUHLIMIH 1 QYHKITI.
7. Meroau ynpaBIiHHS JIKBIIHICTIO KOMEPIIMHOTO OaHKY.
8. Cnoco6u Bu3Ha4YeHHS MOTPeOH OaHKY B JIIKBITHUX KOIITAX.

9. VnpaBniHHSA JIKBIIHOIO MO3UIIEI HUIAXOM YIPABIIHHA O0O0OB’S3KOBUMHU
pe3epBaMHu.



Mooenioeannsa npakmuuynux cumyayii, Nnoe8 sA3anux 3 YHAPAGAIHHA pUUKaMu mad
JIIKBIOHICIO OAHKIBCLKUX YCIAHOS.

Jimepamypa: [1-3; 5; 8;10; 13;14;17-19;20-21].

IIpakTu4He 3aHaTTH /
Tema. MeHeq:KMEHT BAJIOTHHUX onlepauii 0aHKy
Merta: BHupOOJEHHS HABHMKIB IIOJO METOJIB YIPABIIHHS BaJOTHUM PHU3UKOM Ta
BaJIFOTHOIO TTO3MITIEI0 OAHKY.

Iutanns 1J151 00rOBOpEeHHSI:

1. OcobnuBocTi (PyHKIIOHYBAHHS CBITOBOTO BAJIIOTHOTO PUHKY. UMHHUKH BIUIUBY Ha
3MiHY BJIFOTHUX KYPCIB.

2. CyTHICTh Ta KJ1acu]ikailisi BATIOTHUX Oomepalliii 0aHKIBCbKUX YCTaHOB.

3. Meroau ympaBiiHHA OCHOBHUMH THUIIAMH PHU3HKIB, SIKI BHHHUKAIOTH TIpU
IIPOBEJICHHI BAIIOTHUX OTEpPAIliii.

4. BantoTHa nmo3uilis 0aHKIBCHKMX YCTaHOB Ta ii Kiacudikarlis.

5. Merou ynpaBiiHHS BAIOTHOO MO3MINIEI0 BITYM3HIHUX OAHKIB.

JluckyciitHe 0OTOBOPEHHS MUTaHb YIPABIIHHS BATIOTHOKO MO3UIIEI0 OAHKIBCHKUX
YCTaHOB.

Jlimepamypa: [1;2;7].



6. TpeHiHr 3 TUCHUITiHI
Meta TpeHiHry 3 JUCHUIUIIHU «baHKIBChKUI MEHEIKMEHT» — chOopMyBaTU Y
MaiOyTHIX ¢axiBI[iB TOBHE 1 IUTICHE YABJICHHS IIOAO OCOOJMBOCTEH oOpraxizamii
0aHKIBCHKOTO MEHEDKMEHTY Ta HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUUOK B cdepl ympaBIiHHS
O0aHKIBCBKOIO JIISUIBHICTIO, a TakoX (OpMyBaHHS YMIHHS BHKOPHUCTOBYBAaTH W
aJlanTOBYBATH OTPUMAaH1 3HAHHA /0 KOHKPETHUX BUPOOHUYUX CUTYaIlIH.
YcmilHe npoXoaKeHHs! TPEHIHTY CIpHsi€ TTOCUJICHHIO MTPAKTUYHOT CIIPSIMOBAHOCTI
y mAroToBIi (axiBIliB 3a CTYIIEHEM BHUIIIOI OCBITH «MaricTpy.

Tpeninr nepenbayae BUKOHAHHS HACKPI3HOTO MPAKTUYHOTO 3aBJAHHS Ha MPHUKIal
aHATITUYHUX JAHUX KOHKPETHOTO OaHKY.

Hopsaodok npoeedeHns mpeHinzy

1. BctynmHa 4acTMHA TIPOBOAMTBCS 3 METOK O3HAWOMIIEHHS CTYACHTIB 3
TEMOIO TPEHIHIOBOTO 3aHSATTSI.

2. Opranizaniiina yacTHHA MOJSTAE Y CTBOPEHHI pOOOYOT0 HACTPOIO Y KOJIEKTHUBI
CTYJICHTIB, BA3HAYEHH1 IPaBUJ MPOBEJAEHHS TPEHIHTOBOTO 3aHSITTS.

3. IlpakTMYHa YaCTHHA PEANI30BYETHCSA LUISXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y Tpynax
CTYJIEHTIB y KUIBKOCTI 4 o0ci0 3 KOXHOI TEMH TpPEHIHTOBOrO 3aHATTA. [liaroroBka
MpEe3eHTalIMHUX MaTepiaiiB 3a pe3yJibTaTaMi BUKOHAHHS TPEHIHTOBOTO 3aBJAaHHS.

3aeoanna mpeninzy: PoOOTa O0aHKIBCBKMX MEHEDKEPIB MO0 YIpPaBIIHHSA
KpEeIUTHUM NopTdesieM OaHKy.

Tpeninr nepeabayae BUKOHAHHS HACTYITHUX MPAKTHYHUX 3aBJAHb:

3.1. IlpoanamizyBatu poOOTy B OaHKy 3 YNpaBIiHHA KPEAUTHUM TMOPTQEneMm,
BUKOHATH aHaJi3 CTPYKTYPH KPEIUTHOTO MOPThEs Ta BU3HAYUTH MUISIXHU ii ONTUMI3allii Ha
OCHOB1 BU3HAYEHOT KPEJAUTHOI CTpaTeTii.

3.2. Po3po0uTy HaNpsIMKH KPEAUTHOI MOTITHKYA OaHKY Ha 0a3i aHalli3y 30BHIITHBOTO
KOHKYPEHTHOTO CEpeI0OBUIIA Ta BHYTPIUIHIX YMOB JisSJIbHOCTI OaHKY

3.3. PanHe BusABIEHHS IPOOJIIEMHUX KPEAUTIB OAHKY 1 BUSBUTH MOJIMBI IUISIXU iX
MOJTOJIAHHS.

3.4. OLiHUTHU CHUCTEMY YMPAaBIiHHSI KPSAUTHUMHU PU3UKAMHU OaHKY.

4. IligBepenHss mincyMmkiB. [lpeseHTtaimiss npakTUYHOI poOOTM B TIpylax.
OOroBopeHHs pe3yJibTaTiB BUKOHAHHS 3aBllaHb, OOMIH JyMKaMHu 3 MPOOJIEMaTUKU TEMHU
TPEHIHTY, MIABEACHHS TMIJCYMKIB, OIlIHKAa pPe3yJbTaTUBHOCTI pOOOTH B Tpymax Ta
JOCATHEHHSI IOCTaBJICHUX I[JIEH TPEHIHTY.

Tpenine oyinoromocs 3a 100-6anbHO0 WKANOI0 | 6U3HAYAEMbCS AK CEPEIHBO3BAXKEHA
BEJIMYMHA HACTYITHUX HOTO CKJIaJJOBHX:

-80% - BUKOHAHHS TPEHIHTOBOTO 3aBIaHHS,

-20% - ormiHKa Tpe3eHTAIlIHHUX MarTepiajiB 3a pe3yJbTaTaMd BUKOHAHHS
TPEHIHTOBOT'O 3aBJIaHHS

7. TemaTnka caMOCTiiiHOT po0OTH CTyIeHTIB
CamocTiitHa poOOTa CTYIEHTIB MOJISATAE Y MIATOTOBLI MPE3ECHTALIIMHUX BUCTYIIIB, IO
ouiHOTEC 32 100-0anbHOIO MIKANOI 1 BU3HAYAETHCS SIK CYKYMHICTh MUTOMOI Bard
KOJKHOI CKJIaJI0BOI:



-80% - miaroTOBKa MpE3eHTAIlIi;

-20% - 3axuCT mpe3eHTallii.

OOroBOpIOIOTHCS pe3yJIbTaTH BUKOHAHHS 3aBAaHb. OOMIH JyMKaMu 3 IUTaHb, SK1
BUHOCSITHCS Ha CAaMOCTIHHY pOOOTY.

TemaTnka npe3eHTamin:

1. Hanpsmu  pgisipHOCTI  OaHKIBCBKOTO  MEHEDKMEHTY —  (pIHAaHCOBHH 1
Oprasi3aiiitHui.
diHaHCOBUN MEHEKMEHT Ta HOTO MICIIe Y CUCTEMI YIIPaBIiHHS OaHKOM.
« MariyHuii TpUKyTHUK» OaHKIBCHKOT'O MEHEKMEHTY
CyudacHi TeHieHIli y popMyBaHHI OpraHi3alliiiHOl CTPYKTypH OaHKYy.
OnepatuBHe mnanyBaHHsA. CknamaHHs Oi3Hec-TUIaHY B KOMEPIIMHUX OaHKax.
@diHaHCOBE MJIAHYBaHHSA 1 OI0/)KETYBaHHA B OAHKY.
Metoaoioriss  OIIHIOBAaHHS KaImlTaly KOMEpIiMHUX OaHKIB 3a BHUMOTaMH
bazenbchkoi KOHBEHIIT 1 fupekTuB €Bpomneiickkoro Coro3sy.

8. Bumoru HBY no kamitany 0aHkiB YKpaiHu Ta iX BIUTMB Ha MOJITUKY JIsITBHOCTI
OaHKy.

9. IIpoGnema aieKBaTHOCTI KammiTary KOMEPIIHHOTO OaHKY.

10. ITnanyBaHHS KOMEPIIHUM OAHKOM MOTPEOU y BJACHUX KOIITaX.

11. JI>xepena 3pocTaHHs KamiTally: iX mepeBary 1 HeJIOJIIKH.

12. CyTb Ta 3MicT 0aHKIBCHKOI TIOJIITUKH 010 MOOLTI3aIii pecypcis.

13. KpenauTHa mosiTika OaHKy Ta ii peasizaltis.

14. YnpasniHHS iHBECTULIHHUM OpTdeneM OaHKy.

15. IuBecTHLIiHI CTpaTerii, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B 0aHKIBCHKOMY MEHEIKMEHTI.

16. TlozabanancoBe (piHaHCYBaHHS: TOHSTTA, MPUYMHMA PO3MOBCIOKEHHS Ta
MEXaHi3M 3aCTOCYBaHHSI..

17. Cex‘topuTH3aliisi akTUBIB KOMEPLIMHUMH OaHKaAMHU.

18. Crparerii ymnpaBiiHHS aKTHBaMU 1 MacMBaMH OaHKY. 3aCTOCYBaHHS CTpaTerii
yIpaBJIiHAS TPUOYTKOBICTIO 1 pu3uKaMu. Moeni ynpaiiiHHs OaHKY.

19. Cucrema aHaMITHYHUX TTOKA3HUKIB MPU peatizallii iIHTETPOBaHOTO MIAXOAY [0
yIPaBJIIHHS aKTUBAMH 1 TACBaMU OaHKY.

20. Meronu ynpaBIliHHS aKTHBAaMU 1 TAaCUBaAMHU.

21. Mertonu ynpaBiiHHS, TTOB‘s13aH] 3 T03a0aJIaHCOBOIO iSUTHHICTIO.

22. Opranizanis Ta Gynkuii Komitery 3 ynpasninas aktiuBamu i nacuBamu (ALCO).

23. IlpoGnemMu BHOpoOBaPKEHHS KOHIENTyalbHUX 3acan YAIl y mpaktuky poOoTu
YKpaiHChKUX OaHKIB.

24. OCHOBHI ITHCTPYMEHTHU X€JI)KyBaHHSI OaHKIBCHKUX PU3HUKIB.

25. BuxopucTtansas popBapIHUX Yroj Ui XeKyBaHHS OaHKIBCHbKUX PU3UKIB.

26. Bukopuctanus ¢piHaHCOBUX () rouepciB Uil XeIKyBaHHS OaHKIBCBKUX PU3UKIB

27. BukopucTaHHs ONIIIOHIB JIJIsl XEKyBaHHS OaHKIBCHKUX PU3UKIB.

28. 3acrocyBanHsa CBOII —yroa nns xemxyBaHHSI 0aHKIBCbKUX PU3HUKIB.

29. Meroau Ta IHCTPYMEHTH YIIPaBIIHHS JIIKBITHICTIO KOMEPIIIHHOTO OaHKY.

30. Criocobu Bu3Ha4YeHHs MOTPeOM B JIKBIAHUX KOINTAX KOMEPIIHHOTO OaHKY.

NOo Ok owN



8. 3aco0u oniHIOBAHHS Ta METOAHU IEMOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATIiB HABYAHHS
Y  npomeci  BUBYEGHHS — JUCHUIUTIHM — «DBaHKIBCBKMM  MEHEIHKMEHT»
BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI 3acO0M OIIHIOBAaHHS Ta METOAM JIEMOHCTPYBAHHS
pe3ynbTaTiB HABUAHHS:
- CTaHAAPTU30BaHI TECTH;
- IOTOYHE OIUTYBAHHS;
- 3ATIKOBE MOJTyJIbHE TECTYBaHHS Ta ONMUTYBaHHS;
- pedepatu, ece;
- Mpe3eHTallli pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JOCIIHKCHb;
- OIIIHIOBaHHS PE3YIbTaTIB CAMOCTIHHOI pOOOTH CTY/CHTIB;
- 1HII BUJW 1HAWBIAYaJbHUX Ta TPYNOBUX 3aB/IaHb;
- TPEHIHT.

9. Kpurepii, ¢popMH IOTOYHOI0 TA MiACYMKOBOI'0 KOHTPO.IIO

ITincymkxoBuit 6an (3a 100-6anbHOIO MIKANOK) 3 JAUCIHUILIIHU «baHKIBCHKHI
MEHEKMEHT» BHU3HAYAETHCS K CEPeIHbO3BAKCHA BEIMYHMHA, 3aJICKHO BiJ MTUTOMOI
Barv KO>KHOI CKJIaJI0BO1 3aJIIKOBOTO KPEIUTY:

Moayas 1 Monyas 2 Monayas 3
40% 40% 5% 15%
[ToTtoune MonynbHuit TpeHinr CamocriitHa pobora
OIIIHIOBaHHSI KOHTPOJIb
OILIHIOETECS SIK [TincymkoBa Ominroersed 3a 100- CYKYITHICTh TIUTOMO{ Baru
cepesiHe MOJTyJIbHA KOHTPOJIbHA 0aTbHOIO IIKAJIOK K KOXKHOI CKJT3JI0BOT:
apudmernyne 3 poGota o 10 Temax cepeIHbO3BaKEHA -80% - MirOTOBKA
OIIIHOK, OTprMaHuX |[eopeTnyHi mutaHHs (2 BeJIMYMHA HOTO MIpe3eHTallii;
o 10 temax HUTAHHS 10 MaKc 25 CKJIAIOBUX: -20% - 3axuCT MIpe3eHTallii.
OautiB) -80% - mOBHOTAa BUKOHAHHS
Tecrosi 3aBpanns (10 3aBJlaHb TPEHIHTY;
TECTIB O 5 0anu 3a -20% - ominka
Tect) — Makc. 50 OamniB npe3eHTaiHIX
MaTepiaiiB

IloToYHe ONUTYBAHHA IiJl YaC 3aHATTS:

90-100 GaniB — y moBHOMY 00cs31 BOJIOJIl€ HaBYAJIbHUM MaTepiajoM, BUIBHO CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBAaHO WOTO BHKJIAQJIA€ M1/ Yac BIAMOBIAEH, TIIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHIHHUX
MUTaHb;

75—89 6aJiB — 1OCTaTHHO MOBHO BOJIOJII€ HABYAJIBLHUM MaTepiajioM, aje MpU BUKJIAJaHHI ACSIKUX
MUTaHb HE BUCTAYa€ JOCTATHHOI IITMOMHM Ta apryMEeHTallil, TOMYCKAIOThCs PU IbOMY OKpeMi HEeCYTT€eBI
HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI ITOMUJIKH,

65—74 Ganu — B IJIOMY BOJIOJIi€ HABYAILHUM MaTepiajioM Ta BHKJIAJa€ HOro OCHOBHHM 3MICT, alie
6e3 rmbokoro BCeOIUHOrO aHali3y, OOIPYHTYBaHHS Ta apryMeHTallli, TOMYCKalouu MpU bOMY OKpeMi
CYTTEB1 HETOYHOCTI Ta IIOMHJIKH;

60—-64 Oamm — He B MOBHOMY OOCs3i BOJIOJi€ HaBYAILHUM Matepianom, (parmeHtapHo (0e3
apryMeHTalii Ta oOIpyHTYBaHHs) HOro BUKJIA/a€e, HEJOCTATHBO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX HMHUTaHB,
JIOTTYCKaIOYH MPU [bOMY CYTTEBI HETOYHOCTI;

1-59 6aniB — He BOJIO/I€ HABYAIBHUM MaTepiajioM, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUUYHUX MTUTAHb.

IlincymkoBa OIiHKa 3a IIOTOYHE ONHUTYBaHHS KOXHOIO MOJYJsl BH3HAUA€ThCA SK CEPEIHE
apu(pMeTHYHE OI[IHOK, OTPUMAHUX i/l 4ac 3aHATh B MEXaX KOXKHOT'O MOIYJIS.

TpeHiHr:




90-100 GamiB — y moBHOMY OO0Cs31 BOJIOAI€ HAaBYAILHUM MaTepialioM, BUIBHO CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBaHO HOro BUKOPHUCTOBYE IiJl YaC BUKOHAHHS 3aBJaHb TPEHIHIY, BUSBIISIE TBOPUUHM MIJIX1J 10
BUKOHAHHS 3aB/IaHb;

75-89 GaiB — 1OCTaTHLO MTOBHO BOJIOJII€ HABYAJILHUM MaTepiajioM, ajie TPy BUKOHAHHI OKPEMUX
3aBJlaHb TPEHIHTY HE BUCTAYa€ JOCTATHHOI IMIMOMHU Ta apryMeHTallii HOro BUKOPUCTaHHS, JOMYCKAIOThCS
MIPU [IOMY OKpPEMi HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMWJIKH, 3arajoM BHSIBIISE€ TBOPYUH MiIXiJ 10
BUKOHAHHS 3aB/IaHb;

65—74 Ganu — B IIIJIOMY BOJIOJIE HABYAIBHUM MAaTepiajioM Ta 3arajioM MOro BUKOPHUCTOBYE TPH
BUKOHAHHI 3aBAaHb TPEHIHTY, ajie 0e3 INIMOOKOTro BceOIYHOro aHaji3y, OOTpYyHTYBAaHHS Ta apryMeHTallii,
JIOITyCKAIOYH MPH LIbOMY CYTT€BI HETOYHOCTI TA IIOMUJIKH, B OKPEMHX MOMEHTAX BUSBIIE TBOPUUH MIJX1]
710 BUKOHAHHS 3aBJIaHb;

60—64 Gamum — He B MOBHOMY OOCS31 BOJIOZIE HaBYAIBHUM MatepianoMm, (parmentapHo (6e3
apryMeHTarii Ta oOrpyHTyBaHHs) HOro BUKOPHCTOBY€E, HEJOCTATHBO PO3KPUBAE 3MICT 3aBJIaHb TPEHIHTY,
JIOITYCKAIOYH MPH LIbOMY CYTTEBI HETOYHOCTI, HE BUSBIISIE TBOPYOI'O MiIXOY 10 BUKOHAHHS 3aB/laHb;

1-59 — He BoO/i€ HABYAILHUM MaTepiaioM, He PO3KPHUBAE 3MICT 3aBJlaHb TPEHIHTY, HE Oepe yJacTi
y KOJIEKTUBHUX 3aBJIaHHSX Mi14ac IPOBEIECHHS TPEHIHTY.

Camocriiina po6ora:

[TincymkoBa OIliHKa 3a caMOCTiIHHY poOOTY BHU3HAYAETHCS SK cepefaHe apudMETHYHE 3 OIHOK,
OTPHMaHUX 33 BHKOHAHHSA TPbOX 3aBJaHb CAaMOCTIHHOI poOOTH. 3a KOXKHE 3aBJAaHHS € MOXIIUBICTD
orpumaru 100 Gamis.

90-100 6amiB — 3MicT caMOCTIiHOT pOOOTH TOBHICTIO BiIIOB1/1a€ BCTAHOBJICHUM BUMOTaM, MICTHTh
€JIEMEHTH CaMOCTIMHOTO JOCIIJUKEHHS, CBIIYMTh IPO BHUCOKHI pIBEHb ONAaHYBAHHSA HABYAJIbHOTO
Martepiaiy, CTYZCHT Ha BUCOKOMY PiBHI BHUSIBIISIE TBOPUYHIL IMiIXi]] 10 BUKOHAHHS 3aBJaHHS;

75-89 GaniB — 3MICT CaMOCTiIHHOi pOOOTH B OCHOBHOMY BIJIIIOBiZa€ BCTAHOBJICHUM BHMOTaM,
MOXXYTh OYTH HECYTT€BI HEIOIPAIIOBAHHS 1O 3aBJaHHI, CBIIYUTH MPO HAICKHUU PIBEHb OIMAHYBaHHS
HaBYaJIbHOI'O MaTepiaiy, CTyIeHT HaJIeXKHO BUSBIISIE TBOPUMH MiJIX1]T 10 BUKOHAHHS 3aB/AaHb;

60—74 GaniB — mocTaBiieHEe 3aBIAaHHS BUKOHAHO Ha HEIOCTATHHOMY DiBHI; HAaBEJEHI aBTOPCHKI
HaNpaIlOBaHHs € 3araJlbHUMHU 1 c1abKo 0OIpYHTOBAaHMMH, CBIAYATh MPO HEJOCTATHINA PiBEHb ONaHyBaHHS
HaBYAJIHHOTO MaTepiany; CTYyJeHT MPUITYCKAEThCS 3HAYHUX NTOMUJIOK Y BUKOHAHHI 3aB/IaHHS, B OKPEMHX
MOMEHTAaX BUSBIISIE TBOPUMH MiJIX1]T 10 BUKOHAHHS 3aB/IaHb;

1-59 OaniB — 3aBAaHHsS MPaKTUYHO HE BUKOHAHE; BIJICYTHI aBTOPCHKI HampallOBaHHS; rpyoi
MIOMUJIKY Y BUPIIIEHH] 3aB/IaHHs, 110 CB1IYaTh PO HU3bKHI PiBEHb ONaHYBAaHHS HaBYAJILHOTO MaTepiaiy;
CTY/ICHT HE BUSBJISIE TBOPYOTO ITiIXOAY 10 BUKOHAHHS 3aBJIaHHS.

MoayiabHa po0oTa — BUAM KOHTPOJIO, MPU SKUX 3aCBOEHHS CTYIEHTOM TEOPETHYHOTO Ta
MPaKTUYHOT 0 MaTepiany ouiHioeTbes B 0 1o 100 6aniB sik cyma OaniB 32 BUKOHAHI 3aBJaHHS.

MonysnbpHa poboTa CKIaia€eThes 13:

mecmig. 10 TecTiB, 3a MpaBWIbHY BIAIOBIIh HA KOXKEH 13 IKUX CTYICHT MOXXE OTpUMaTH 5 Oaiis,
110 B MiJICYMKY J1a€ MakcuManbHo 50 GatiB;

5 6aiB — 3a TeCT HAJAAHO PABUIIBLHY B1AMOBIb.

meopemuyHux numans: 2 TCOPETUIHUX MMUTaHHS, 32 BIANOBIb HA KOXKHE MUTAHHSA, CTYJICHT MOXKE
orpumati Bia 0 1o 25 GainiB, 10 B MIJACYMKY JAa€ MakcuMaiabHO 50 GaiiB

15-25 GaniB — y moBHOMY 00cs31 BOJIOJIi€ HaBYAJIIbLHUM MaTepianioM, BceOIUHO, CaMOCTIHHO Ta
apryMEHTOBAHO MOT0 BUKJIAJAE M1/ Yac BiMOBII, TIIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT 3aB/JIaHHS.

1-14 6aniB — B Li7IOMY BOJIO/Ii€ HABYAILHUM MaTepiaoM, ajie He B IOBHOMY 00cs31, pparmeHTapHO
(6e3 aprymenTariii Ta OOIpYHTYBaHHS) HOTO BHKIJIAJIa€, HEAOCTATHBO PO3KPHBAE 3MICT 3aBJIaHHS,
JIOMYCKAIOYH MPH IbOMY CYTTEBI HETOYHOCTI, BIJMOBI/I HAa 3alIUTaHHS HEYITKI.




HIkaja ouiHIOBaHHA:

3a IHIKAJIOI0 3a HALIOHAJHLHOIO IIKAJIOI0 3a mkajow ECTS

90-100 BIIMIHHO A (BiOMIHHO)

85-89 no0pe B (myxe noope)

75-84 C (mobpe)

65-74 3a70BLIEHO D (3an0BinbHO)

60-64 E (mocraTHBKO)

35-59 HE3aJI0BIBHO FX (He3a/10BUTHHO 3

MOYKJTUBICTIO TOBTOPHOTO CKJIATaHHS)

1-34 F (He3a10BiIBHO 3 000B’SI3KOBUM

MTOBTOPHHUM KYPCOM)

10. IHCprMeHTI/I, OﬁﬂaHHaHHﬂ Ta MMporpamMHe 336e3l’[e‘-leﬂl—[ﬂ, BUKOPUCTAHHSA AKHUX nepenﬁaqae
HaB4YaJIbHA )_II/ICIII/IHJIiHa

Ne HaiiMenyBaHHs Homep Temu

1. MynbpTUMenIiHUNA TPOEKTOP 1-10

2. [TpoexmiitHuii ekpaH 1-10

3 Komymnikariitne nporpamue 3ade3nedenns (Internet Explorer, Google 1-10
Chrome, Firefox)

4 KomyHikariitne nmporpamae 3ade3nedeHss (Zoom) Ui IPOBEICHHS 1-10
3aHATH Y PEKUMI OH-JIalH (32 HEOOXI1THOCTI)

5 Komynikaniiina HaBuanbHa 1uatgopma (Moodle) niast opranizamii 1-10
JUCTAHIIIIHOTO HaBYaHHS (32 HEOOX1AHOCTI)

6 [Tporpamue 3a6e3neuenns: OC Windows 1-10

7 Incrpymentu Microsoft Office (Word; Excel; Power Pointi T. i.) 1-10
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