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Опис дисципліни 
Метою  курсу  «Ризики у бізнесі»  є формування у здобувачів вищої освіти чіткого 

уявлення про природу, причини і типологію криз, ризиків, загроз та небезпек у діяльності 
бізнес-структур, з метою генерування системи знань в сфері управління бізнесом як 
соціально-економічною системою на основі прийняття обґрунтованих управлінських рішень 
за умов невизначеності на основі вітчизняного та зарубіжного досвіду управління ризиками, 
подолання криз. 

В результат опанування курсу студенти повинні знати та вміти розв’язувати складні 
задачі і проблеми у галузі підприємництва та торгівлі або у процесі навчання, що передбачає 
проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов і вимог; бути 
готовими до ефективного управління діяльністю суб’єктів господарювання в сфері 
підприємництва та торгівлі, а також  до вирішення проблемних питань і прийняття 
управлінських рішень у професійній діяльності; вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і 
самостійність в ситуаціях, які виникають в професійній діяльності. 
 

Структура курсу 

Години 
(лек. / 
сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/1 1. Невизначеність, 
як першопричина 
виникнення ризику 

Знати сутність та види невизначеності. 
Вміти враховувати фактори невизначеності 
у бізнес-структур. 
 

Питання, 
завдання, 

тести 

2/1 2. Ризики 
підприємницької 
діяльності 

Знати сутність ризиків підприємницької 
діяльності, їх класифікацію та джерела 
виникнення та функції ризику 
 

Питання, 
завдання 

4/2 3. Якісне 
оцінювання ризиків 
у бізнесі 
 

Вміти групувати якісні методи оцінювання 
ризиків, зокрема: методи мозкового 
штурму, метод експертних оцінок, метод 
асоціацій, аналогій, Делфі. 
 

Питання, 
практичні 

задачі, 
тести 
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4/2 4.  Кількісне 
оцінювання ризиків 
у бізнесі із 
використанням 
сучасних ІТ програм 
 

Знати причини виникнення ризику; вміти 
оцінювати втрати і збитки бізнесової 
діяльності. Володіти абсолютними та 
відносними показниками вимірювання 
ризику. Вміти будувати криву ризику та 
застосовувати методи кількісного 
оцінювання ризиків, використовуючи 
сучасні ІТ програми. 
 

Питання, 
кейси, 
 тести 

2/1 5.  Ризик і теорія 
корисності в 
електронному 
бізнесі 

Володіти засадами теорії корисності в 
системі процесів прийняття рішень, що 
стосується електронного бізнесу. Уміти 
використовувати автоматизовані системи 
для застосування методичних підходів до 
побудови функції корисності. Розрізняти 
умови схильності, несхильності та 
байдужості до ризику 
 

Питання, 
завдання, 

тести 

2/1 6. Інструменти 
управління 
ризиками 

Вміти класифікувати інструменти ризиків у 
бізнесі та засобів впливу на ці ризики. 
Розуміти методи управління ризиками. 
Володіти переліком інструментів 
управління ризиками за сферами їх 
виникнення та інструменти управління 
ризиками за етапами реалізації проекту 
 

Питання, 
завдання 

4/2 7. Планування та 
етапи реалізації 
програми ризик-
менеджменту в 
бізнес-структурі 
 

Знати сутність плану реагування на ризики; 
розуміти механізм розробки та реалізації 
планових заходів реагування на ризики. 
Вміти проводити з допомогою ІТ систем 
моніторинг наслідків планових рішень. 
Знати особливості відповідальності 
менеджменту бізнес-структур за якість 
управління ризиками та дев’ять основних 
етапів діяльності ризик-менеджменту. 
Володіти особливостями культури ризик-
управління. 
 

Питання, 
завдання, 

тести 

4/2 8. Ризик-аналіз: 
зміст та основні 
інструменти 

Володіти основними принципами розробки 
інвестиційної стратегії з урахуванням 
ризику; структурою проектного ризику. 
Знати підходи до аналізу проектних ризиків 
та інструменти ризик-аналізу. Вміти 
ідентифікувати ризики в бізнесі, 
застосовувати діаграму Ісікави та метод 
прямої інспекції; оцінювати вірогідності 
розвитку ідентифікованого ризику. 

Питання, 
завдання, 

кейси 

4/2 9. Інформаційне 
забезпечення ризик-
менеджменту 

Знати та вміти використовувати 
спеціалізоване програмне забезпечення в 
ризик-менеджменті; корпоративні ризики 
«Enterprise Risk Management – Integratd 
Framework» (ERM) за загальною моделлю 
COSO; стандарт управління ризиками 
«FERMA» 

Питання, 
завдання, 

тести 
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Політика оцінювання 

У процесі вивчення дисципліни «Ризики у бізнесі» використовуються наступні засоби 
оцінювання та методи демонстрування результатів навчання: поточне опитування, тести; 
залікове модульне тестування та опитування; наскрізні проекти; реферати, есе; 
розрахунково-графічні роботи; презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 
оцінювання результатів тренінгу та самостійної роботи; інші види індивідуальних та 
групових завдань; екзамен. 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань 
студентами і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. 
Перескладання модулів проводиться в установленому порядку. 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення 
контрольних заходів заборонені. Під час контрольного заходу студент може користуватися 
лише дозволеними допоміжними матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій 
формі обмінюватися інформацією з іншими студентами, використовувати, розповсюджувати, 
збирати варіанти контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних 
причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання 
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може відбуватись в дистанційній формі за погодженням із керівником курсу з дозволу 
дирекції інституту. 

 
 

Оцінювання 
 
Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Ризики у бізнесі» 

визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги кожної складової 
залікового кредиту: 

Модуль 1 Модуль 3 Модуль 4 
40 % 40 % 5% 15% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний  
контроль 1 

Тренінг Самостійна робота 

Оцінюється як 
середнє 

арифметичне з 
оцінок, отриманих  

по 9темах 

Підсумкова 
модульна контрольна робота 

по 1-9 темах 

Теоретичні питання (2 
питання по макс 25 балів) 

Тестові завдання (5 тестів по 
5 бали за тест) – макс. 25 

балів 
Ситуативна задача 1 – макс. 

25 балів 

Сукупність питомої 
ваги кожної 
складової: 

-70% - виконання 
завдання; 

-30% - захист 
виконаного 

тренінгового 
завдання 

Сукупність питомої ваги 
кожної складової: 

-80% - виконання 
презентацій; 

-20% - захист виконаного 
завдання. 

 

 
 

Шкала оцінювання 
За шкалою 

університету 
За національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90 – 100 відмінно А (відмінно) 
85 – 89 добре В (дуже добре) 
75 – 84 С (добре) 
65 – 74 задовільно D (задовільно) 
60 – 64 E (достатньо) 
35 – 59 незадовільно FX (незадовільно з можливістю повторного 

складання) 
1 – 34 F (незадовільно з обов’язковим повторним 

курсом) 
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