
 
 

 

Керівник курсу 

ПІП к.е.н., доцент Гуменюк Оксана Геннадіївна 

 Контактна інформація:  boksana74@ukr.net 

 

Опис дисципліни 

Дисципліна «Банківський менеджмент», спрямована на формування у 

студентів системи теоретичних основ, методичних підходів і практичних 

навичок щодо принципів, прийомів і методів управління в галузі банківської 

діяльності, зокрема знань з теорії та практики управління фінансовими 

потоками, активами і пасивами, прибутковістю та ризиками банківських 

установ, а також формування умінь використовувати й адаптовувати отримані 

знання до конкретних виробничих ситуацій. Дисципліна орієнтує на пошук 

взаємозв’язків та взаємозалежностей між механізмами ухвалення рішень в 

напрямі удосконалення систем та процесів акумулювання, розміщення коштів, 

встановлення і забезпечення оптимального рівня прибутковості, ліквідності та 

ризику в банках. 

Структура курсу 
Години 

(лек. / 

прак.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/1 Теоретичні основи банківського 

менеджменту 

Розуміти сутність, цілі і провідні 

засади менеджменту в 

банківських установах. Знати 

механізми   управління 

банківськими процесами. Уміти 

формувати    здатність 

застосовувати методичний 

інструментарій управління 

фінансами в банку. Уміти 

здійснювати управління 
банківськими операціями. 

Тести, 

питання 

Силабус курсу 

Банківський менеджмент 

другий (магістерський) рівень вищої освіти  

галузь знань –   D Бізнес, адміністрування та 

право 

спеціальність  – D2 Фінанси, банківська справа, 

страхування та фондовий ринок 

освітньо-професійна програма – Фінанси, 

банківська справа  та страхування 

Рік навчання: 1, Семестр: 2 

Кількість кредитів: 5 Мова викладання: українська 



2/1 Організація банківської 

діяльності 

Уміти аналізувати ефективність 
побудови   організаційної 
структури та виявляти в ній 
"вузькі місця". Знати особливості 
побудови   організаційної 
структури банку. Знати методи 
реорганізації   банківської 
діяльності. 

Уміти будувати організаційну 

структуру банку   з чітким 

розподілом  та  закріпленням 

відповідних функцій і задач за 

окремими посадами. 

Тести, 
питання 

2/2 Система планування 

банківської діяльності 

Розуміти основи організації 
планування в банку. Знати 
особливості, стратегічного, 
тактичного,    оперативного 

планування в  банку.   Уміти 

розробляти     комплексний 

стратегічний план діяльностібанку. 

Уміти обґрунтовувати  основні 

економічні та фінансові параметри 

бізнес-плану.  Знати механізм 

бюджетування. 

Тести, 
питання 

4/2 Управління капіталом у 

банківських установах 
Здійснювати     оцінювання 

капіталу банку  та  опанувати 

методами  управління  власним 

капіталом   банку;   аналізувати 

капіталізацію  банку  та 

обчислювати   адекватність 

власного капіталу банку. Вміти 

обирати пріоритетні джерела 

збільшення капіталу банку. 

Задачі, 

тести 

4/1 Управління зобов’язаннямиу 
банках 

Розуміти особливості управління 

залученими   і  запозиченими 

коштами.   Оперувати    основними 

методами        управління 

депозитними  і недепозитними 

ресурсами    банку.    Вміти 

застосовувати цінові    і нецінові 

методи управління   залученими 

ресурсами. Обґрунтовувати вибір 

щодо  методів     управління 

зобов‘язаннями     банку   та 

вирішувати   завдання   щодо 

оптимальної структури пасивів 
банку 

Задачі, 
тести 

4/1 Управління активами банків Вміти аналізувати активи банку з 

точки зору їх дохідності, 

ліквідності та ризиковості. 

Оволодіти методами управління 

активами банку та сформувати 

ефективний портфель (кредитний, 

цінних паперів) банку. Здатність 

застосовуватисистемний підхід до 

управління кредитним портфелем 

та портфелем цінних паперів банку 

Задачі, 
тести 



4/2 Управління активами і 
пасивами в банківських 

установах 

Знати особливості управління 

активами і пасивами банку. 

Опанування аналітичним 
інструментарієм    управління 

активами  і  пасивами  банку. 

Застосовувати стратегії  та методи 

інтегрованого управління активами і 

пасивами банку. Сформувати та 

обґрунтувати стратегію управління 

прибутковістю та ризиками банку. 

Організувати  процес  управління 

фінансовими потоками банку. 

Задачі, 
тести 

4/1 Управління банківськими 

ризиками 

Виявляти основні види банківських 

ризиків та розробляти управлінські 

процедури щодо методів управління 

банківськими ризиками. Знати 

особливості управління фінансовими 

ризиками банку. Уміти застосовувати 

методи оцінки банківських ризиків. 

Задачі, 
тести 

4/1 Управління ліквідністю в 
банківських установах 

Оволодіти   методами  та 

інструментами     управління 

ліквідністю  банку.   Оцінювати 

потребу банку в ліквідних коштах 

та застосовувати різні стратегії 

управління ліквідністю банків. 

Уміти визначати ліквідну позицію 

банку. Розуміти взаємозв'язок між 

ліквідністю,     банківськими 

ризиками і доходами банку. 

Задачі, 
тести 

2/2 Менеджмент валютних 

операцій банку: вітчизняний та 

зарубіжний досвід 

Розуміти особливості 

функціонування  світового 

валютного ринку. Аналізувати 

чинники, що впливають на змiну 

валютних курсiв. 

Розуміти сутність валютнихоперацій 

банківських установ та знати 

особливості управління валютним 

ризиком та валютною позицiєю 

банку. 

Тести, 
питання 
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Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів та перескладання. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, 

лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час контрольних 

робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні 

пристрої дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. 

Політика щодо відвідування. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, 

міжнародне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за 

погодженням із керівником курсу. 

 

 

Оцінювання 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Банківський 

менеджмент» визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги 

кожної складової залікового кредиту: 
 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 

40% 40% 5 % 15% 

Поточне оцінювання Модульний 
контроль 

Тренінг Самостійна робота 
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Оцінюється як 

середнє арифметичне 

з оцінок, отриманих 

по 10 темах 

Підсумкова 

модульна контрольна 

робота по 10 темах 

Теоретичні питання (2 

питання по макс 25 

балів) 

Тестові завдання (10 

тестів по 5 бали за 

тест) – макс. 50 балів 

Оцінюється за 100- 

бальною шкалою як 

середньозважена 

величина його 

складових: 

-80% - повнота виконання 
завдань тренінгу; 

-20% - оцінка 

презентаційних 

матеріалів 

сукупність питомої ваги 
кожної складової: 

-80% - підготовка 

презентації; 

-20% - захист презентації. 

  Поточне опитування під час заняття:  

90–100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його викладає під час відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

питань;  

75–89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при викладанні деяких 

питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві 

неточності та незначні помилки;  

65–74 бали – в цілому володіє навчальним матеріалом та викладає його основний зміст, але 

без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, допускаючи при цьому окремі 

суттєві неточності та помилки;  

60–64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно (без 

аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань, 

допускаючи при цьому суттєві неточності;  

1–59 балів – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст теоретичних питань. 

 Підсумкова оцінка за поточне опитування кожного модуля визначається як середнє 

арифметичне оцінок, отриманих під час занять в межах кожного модуля.  

Тренінг:  

90–100 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його використовує під час виконання завдань тренінгу, виявляє творчий підхід до 

виконання завдань; 

 75–89 балів – достатньо повно володіє навчальним матеріалом, але при виконанні окремих 

завдань тренінгу не вистачає достатньої глибини та аргументації його використання, допускаються 

при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки, загалом виявляє творчий підхід до 

виконання завдань;  

65–74 бали – в цілому володіє навчальним матеріалом та загалом його використовує при 

виконанні завдань тренінгу, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, 

допускаючи при цьому суттєві неточності та помилки, в окремих моментах виявляє творчий підхід 

до виконання завдань;  

60–64 бали – не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, фрагментарно (без 

аргументації та обґрунтування) його використовує, недостатньо розкриває зміст завдань тренінгу, 

допускаючи при цьому суттєві неточності, не виявляє творчого підходу до виконання завдань;  

1–59 – не володіє навчальним матеріалом, не розкриває зміст завдань тренінгу, не бере участі 

у колективних завданнях підчас проведення тренінгу.  

Самостійна робота: 

Підсумкова оцінка за самостійну роботу визначається як середнє арифметичне з оцінок, 

отриманих за виконання трьох завдань самостійної роботи. За кожне завдання є можливість отримати 

100 балів. 

 90–100 балів – зміст самостійної роботи повністю відповідає встановленим вимогам, містить 

елементи самостійного дослідження, свідчить про високий рівень опанування навчального матеріалу, 

студент на високому рівні виявляє творчий підхід до виконання завдання;  

75–89 балів – зміст самостійної роботи в основному відповідає встановленим вимогам, можуть 

бути несуттєві недопрацювання по завданні, свідчить про належний рівень опанування навчального 

матеріалу, студент належно виявляє творчий підхід до виконання завдань;  

60–74 балів – поставлене завдання виконано на недостатньому рівні; наведені авторські 

напрацювання є загальними і слабко обґрунтованими, свідчать про недостатній рівень опанування 

навчального матеріалу; студент припускається значних помилок у виконанні завдання, в окремих 



моментах виявляє творчий підхід до виконання завдань;  

1–59 балів – завдання практично не виконане; відсутні авторські напрацювання; грубі 

помилки у вирішенні завдання, що свідчать про низький рівень опанування навчального матеріалу; 

студент не виявляє творчого підходу до виконання завдання. 

Модульна робота – види контролю, при яких засвоєння студентом теоретичного та 

практичного матеріалу оцінюється від 0 до 100 балів як сума балів за виконані завдання.  

 Модульна робота складається із:  

тестів: 10 тестів, за правильну відповідь на кожен із яких студент може отримати 5 балів, що 

в підсумку дає максимально 50 балів; 

 5 балів – за тест надано правильну відповідь. 

теоретичних питань: 2 теоретичних питання, за відповідь на кожне питання,  студент може 

отримати від 0 до 25 балів, що в підсумку дає максимально 50 балів  

15–25 балів – у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, всебічно, самостійно та 

аргументовано його викладає під час відповіді, глибоко та всебічно розкриває зміст завдання.  

1–14 балів – в цілому володіє навчальним матеріалом, але не в повному обсязі, фрагментарно 

(без аргументації та обґрунтування) його викладає, недостатньо розкриває зміст завдання, 

допускаючи при цьому суттєві неточності, відповіді на запитання нечіткі. 

 

Шкала оцінювання: 
 

За шкалою 

Університету 

За національною 

шкалою 

За шкалою ECTS 

90–100 відмінно А (відмінно) 

85–89 добре В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 задовільно D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59 незадовільно FX (незадовільно з 
можливістю 

повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з 
обов’язковим 

повторним курсом) 
 


