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POBOYA ITPOT'PAMA

3 AMCUMUILTIHA «MeHeIKMeHT»
CTYNiHb BHIIOI OCBITH -0aKajiaBp
rajay3b 3HaHb — 07 YnpaBiiHHs Ta aAMiHiCTPyBaHHS
crneniajgbHicTh — 072 MinaHcH, 0aHKIBCHbKA CNIPaBa, CTPAXYBaHHA Ta
(ponxoBUI pUHOK
OCBiTHBO-TIpoQeciiiHa mporpama — «®PiHaHCcH, OaHKIBCbKa CIpaBa Ta
CTpPaxyBaHHsD)

kadeapa pyHaaMeHTAJIBLHUX TA CHEHiaJbHUX JUCHMUILIIH

dopma Kype | Cemectp | Jlekmii, Mpakr. | IPC, | Tpeniunr, | CPC, Pa3zom, | 3anik | Ex3amen
HABYAHHSA roj. roj. roa. | ro. roj. roj. (cem.) | (cem.)
JeHna 2 3 30 30 4 8 48 | 120 3
3aouyna | 2 3 8 4 - - 108 | 120 4
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Poboua mnporpama ckiagena mna  ociosi  ocsitHwo-npodeciiinoi  nporpamu
niarotoski  Oakanampa rany3si smann 07 «Ynpasaimms Ta  aaMidicTpyBaHHs»
cnetiansiocti 072 «inancn, Gankischka crpasa, cTpaxypaHHsa Ta (OHAOBHIL PHHOK»,
3ateepikenol Buenoo panoo 3YHY (npotokon Ne 10 sin 23.06.2023 p.).

PoBouy nporpamy cxknana k.e.n., fouent /ﬁ[/ Haranis JIOMBPOBCBhKA
/v

PoGoua nporpama sarsepxena na 3acinanui kadeapn GynaaMeHTaTbHUX Ta CHeUiaTbHHX
aMcunniig (npotoxon Ne | Bin 28.08.202}4 p-)

3asinysau kadenpn /@;/ Tioamuaa JIEPMAHCBKA
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/

Posrasuyro ta exsaneno rpynoto  zabe3nedenns cneuianeHocti 072 «inancu,
. - H ']
Gankinchka cripasa, crpaxyBsanis Ta oia0sHii punok» (nporoxon Ne “Tein3d @ 0 Ff Logy)

Kepisuuk rpymu

3a0e3nedeHns cneuialLHoCT Onsra KMPUJIEHKO

Tapant OITI1 987 Forececr 10nin BYTETb



CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIBHOI JIUCITUTLIIIHUA

«MEHE>KMEHT»
1. Onuc qucuumiaing « MeHexKMeHT)
JAucuumniiina I'asny3b 3HaHB, XapakrepucTHKa
«MeHeKMEeHT» cneniajbHICTh, OCBITHLO- | HABYAJIbHOI AU CIUILIIHI

npodgeciiina nporpama,
CTYNiHb BUIIOI OCBITH

KinbkicTh kpeauTiB l"any3b 3HaHb — Craryc TUCIHUTUTIHHA —
ECTS-4 07YmpaBninHs Ta 000B’s13K0Ba
aZAMIHICTPYBaHHS MoBa HaBYaHHS -
YKpalHChbKa
KinbkicTh 3a71iKOBHX CoemanpHicTs —072 Pik miaroroBkmu:
MOJYJIIB —5 dinancu, 6aHKIBChKa Henna — 2
ClIpaBa, CTpaxyBaHHs Ta | S404HA — 2
. Cemectp:
boH10BUI PUHOK
Jlenna — 3
3aouna — 3,4
KinbkicTh 3MicTOBHX OcsitHBO-TIpO(eciitHa Jlekuii:
MOAYJIB - 2 nporpama — «DiHaHCcH, Henna — 30
GaHKiBChKa CripaBa Ta Jaouna —§
IIpakTU4Hi 3aHATTA:
CTpaxyBaHHsD»
Jlenna — 30
3aouna — 4
3arasibHa KUTbKICTh roauH — | CTyIHb BUIIOT OCBITH — Camocriiina pooota:
150 Gakanasp Henna — 48
3aouna — 108
Tpenine:
Jlenna — 8 200.
InauBinyaabHa podora:
Jlenna — 4
Tu:xHeBUX IrOAMH: Bua nmizcymxoBoro
—8ron., KOHTPOJII—CK3aMEH

3 HUX ayJIUTOPHUX — 4 TO/I.




2. Merta i 3aB1aHHSI BUBYEHHS JUCHUILTIHU «MeHeTKMeHT».
2.1. MeTa BUBUYCHHS TUCIHHUILIIHMN.

Meroro guctuiiinn - «MeHeKMEHT» € (OpMyBaHHS BHCOKOKBaTi(hiKOBAaHUX
¢axiBuiB y rany3i ynpaBniHHﬁ Ta MeHe[xMeHTy. [Iporpama Ta TeMaTWyHMIl IUIaH
JTUCIUILUTIHA OPI€EHTOBAHI HAa TJIMOOKE Ta TPYHTOBHE 3aCBOEHHS CTYJIEHTAMHU CYKYITHOCTI
3HaHb 3 MUTaHb OpraHi3amii yNpaBiIiHHSA 1 KOOpAMHALIl MIJIPUEMCTB Ta HABUUTHCS
NPaBWIBHO iX 3aCTOCOBYBAaTH B TMPAKTUYHIN MISUTBHOCTI, a TaKOX O3HAHOMHUTHCS 3
npobnemMamu (YHKIIOHYBaHHS TIANPUEMCTB Pi3HUX (POPM BIACHOCTI Ta PI3HUX BHIIB
JISTIBHOCTI B YMOBAX Mepexoay A0 PUHKOBOT €KOHOMIKH.

st nuctmruTiHa BITHOCUTHCS 10 CIIeliali30BaHUX €KOHOMIYHMX HayK, siKi JOPMYIOTh
daxoBuii piBeHb MalOyTHIX €KOHOMICTIB, IIO OyAyTh 3alHATI B Pi3HOMAHITHHX cdepax
HAPOHOTO TOCIIOAPCTBA.

Kypc «MeHemKkMEHT» OXOIUIIOE KOHLENTYyallbHl, METOAOJOTIYHI Ta MpaKTUYHI
ACIEKTH YIPABIIHHS MiaIpueMcTBamMu. Ha3BaHWii Kypc MOBHHEH CHPUATH (POPMYBAHHIO
BHUCOKOKBaJTi(pikoBaHUX (PaxiBIIiB y rayry3i yIpaBJIiHHS Ta MEHEPKMEHTY.

2.2. 3aB1aHHA BUBUYCHHSA JUCIUILIIHH.

3aBAaHHSIM BHUBYEHHS JTUCHUIUIIHK «MEHEIKMEHT» € TeOpeTUYHa IiAr0TOBKa
CTYJICHTIB 13 ITUTaHb:

— CYTHOCT1 OCHOBHUX ITOHSATH 1 KATETOpiii MEHEPKMEHTY Ta YIIPaBIIIHHS;

— CHCTEMH METO/IIB YIIPaBIIiHHS;

— 3MICTY MPOIIECIB Ta TEXHOJIOT1] YIIPaBIiHHS;

— IPUAHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

— iH(opMaIiitHOTrO Ta KOMYHIKAI[IHHOTO 3a0€3MeUeHHs MPOIECy YIPaBIIiHHS;

— KepIBHUIITBA Ta JIIJIEPCTBA, CTUJIIB KEPIBHUIITBA;

— TICUXOJIOTYHHX aCMEKTIB YIPABIIHCHKOT MisUTBHOCTI;

— €TUKH 1 BIMIOBIIAJILHOCTI Y MEHEHDKMEHTI;

- e(pEKTHUBHOCTI yTpaBIiHHSA.

2.3. HaiimeHyBaHHfI Ta ONHMC KOMIIETEHTHOCTel, (OPMYBAHHS KOTPHUX
3a0e3me4yye BUBYECHHSA QUCIHILIIHU:

3araabHi komneteHTHOCTI (3K):

3K10. 3matHicTh mpairoBaTH y KOMaH/I].

CnenianbHi komnereHTHOCTI (CK):

CK10. 3patHicTh BH3HAYaTH, OOTPYHTOBYBAaTHM Ta OpaTH BiAMOBIAAJIBHICTH 3a
npodeciiiHi pileHHs .

2.4.JlepeqyMoBH 1Jisi BUBYCHHS IMCUMILIIHH.

Jucnumiina «MeHeKMeHT» 0a3y€eThCsl Ha 3HAHHSX, OTPUMAHUX B paMKaX BUBUYECHHS
HacTynmHUX aucuuiuiid: «ExoHomika mianpuemctBay, «llcuxonoris mpodeciitHol
TisTbHOCTI», «MakpoekoHoMikay, «MikpoekoHoMmikay, «Dimocodisy, «IlomiTomorisy.
iJIeCTIPSIMOBAaHOT POOOTH HaJl BUBUEHHSIM CIICHIaNIbHOI JIiTEpaTypH, aKTUBHOI poOOTH Ha
JEKIIAX Ta MPAKTHYHUX 3aHATTAX, CAMOCTIHHOI poOOTHM Ta BHUKOHAHHS 1HIWBITyaTbHHUX
3aBJIaHb.

2.5. IIporpamHi pe3yibTaTH HABYAHHSI.

[IPH20. BukonyBatu (QyHKIlIOHATbHI OOOB’S3KM B Tpymi, MPONOHYBaTH
00rpyHTOBaH1 (hiHAHCOBI PIIICHHS.

I[TPH21. Po3ymiTH BHUMOTM JO JiSUIBHOCTI 33 CICMIaNIbHICTIO, 3yMOBJCHI
HEOOX1THICTIO 3a0€3MEeUeHHs CTaJIOTO PO3BUTKY YKpaiHH, il 3MIITHEHHS SIK IEMOKPATUYIHO,
COIT1aJIbHOI, TPABOBOI JIEPKABH.



2. TIporpama HaBYAJBLHOL JUCHUILTIHN «MeHETKMEHT»
3Imicmosuit mooyav 1. Teopemuuni 0cHO8U MEHEDHCMEHMY
Tema 1. MeHe:KMEHT: CYTHICTh, POJIb TA METOA0JIOTiYHI OCHOBH

MenemxkMmenT sk crnenudiuna cdepa IFOACHKOI TisTbHOCTI. MeEHEHKMEHT Ta
ynpaBiiaag. CucremMa BIiTHOCHH B Oprafizamii K NpEAMET BHUBUCHHS MEHEIKMEHTY.
MeHeKMEHT SIK cUCTeMa HayKOBUX 3HaHb. MEHEIKMEHT SK MHUCTEITBO YIPaBIIIHHS.
Cy0’exT 1 00’€KT MEHEIKMEHTy. MeHemKkep sIK OCHOBHHUH CyO0’ekT ymnpaBniHHS. PiBHi
MeHeKMeHTy. Pomi Menemkepa B opranizamii 3a I'. Minnoeprom. fkocti, HEoOXimHi
MEHeKepam.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MeHeKMeHTY. CyTHICTh, MPUPOJia Ta POJb MPUHIIUIIIB
MEHE/DKMEHTY B JOCATHEHHI METH OpraHi3artii.

Jliteparypa: [7,8, 10, 11,13, 16,17,18].

Tema 2. PO3BUTOK MEHEIKMEHTY SIK HAYKH YIPABJIiHHS

[lepenyMoBU BUHUKHEHHSI HayKH YOpaBliHHS. [CHyrodl mapagurMu MEHEIKMEHTY.
Knacuuna teopiss MeHeXKMEHTY (LIKOJIa HAYKOBOT'O YIIPaBIIHHS M aaMiHICTpaTHBHA IIKOJIA
YIPaBIIHHSA): HANPSIMKHU 1 LT JOCHIHKEHb; OCHOBHI 3400YTKM; 3HAU€HHS I Cy4acHOi
NpaKTUKK, OOMexeHicTh. HeokmacwuHa (MOBEAIHKOBAB) TeOpisi MEHEHKMEHTY (IIIKoJia
JIOJICBKUX CTOCYHKIB 1 IIIKOJIa OpraHi3alliifHOi MOBEIIHKH): CHPSIMOBAHICTh OCIIIKCHB;
BHECOK Y PO3BHUTOK HAyKH YMIpPAaBIIHHS;, OCHOBHI mepeBaru i Hemoiiku. KigbkicHa Teopis
MEHEPKMEHTY: OCHOBHI 1/1€f;, BHECOK Yy PpO3BHTOK TeOpii YNpaBiiHHS; HaMPsIMKU
BUKOPUCTaHHS JOCSATHEHb OcoO0JMBOCTI (OpMYBaHHS CydacHOI MOJENI MEHEKMEHTY B
VYkpaiHi.

Jlitepatypa: [ 6,7, 8, 12,13,16,17].

Tema 3. Opranizauis ik 00'eKT ynpapJ/iiHHS

[Tonarrs opranizamii. O3Haku opranizamii. BHyTpimHe cepenoBuie oprasizarii,
B3a€MO3B'SI30K  BHYTPIIIHIX 3MIHHHX. Pi3HOBMAM oOpraizamiii: OpraHiCTU4Hi Ta
MEXaHICTUYHI, IPOCTI Ta CKIaAHi, hopMasibHI Ta HEHOPMATBHI.

3araibHI pHCH Oprasi3alliil: pecypcHMiA, BEpTUKAJIbHUI Ta TOPU3OHTAIBHUN MOJLT
paili, 3aJIeXKHICTh BiJ] 30BHIIITHHOTO OTOYEHHSI, 00'€KTUBHICTh YIIPABIIHHSI, CTPYKTYPH3aIlis.

Opranizaiiis sk BIAKpUTa IMHAMIYHA CHCTEMa: Kepyloua Ta KepOBaHA IMiJICUCTEMH.
Edexr cuneprii. Monens oprasizanii sk BIAKPUTOI CUCTEMH: MapaMeTPH «BXOAY», MpoLec
NEPETBOPEHHS, TAPAMETPH «BUXOIIY.

30BHIIIIHE CEPEeOBUIIE OpraHizaiii: QgaxTtopu mpsMoi Ta HempsAMOi Mii. 3aranbHi
XapaKTePUCTUKH 30BHIIIHHOTO CEPEJOBHINA: OO'€KTHUBHICTh, B3a€MO3B'A30K (DAKTOPIB,
CKJIaJIHICTh, TMHAMIYHICTh, HEBU3HAUYCHICTh. OIiHKa (DAKTOPIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

Jliteparypa: [2,3,7,9,10,11,13,20,21].

Tema 4. IlnanyBaHHS AIK 3arajibHa (PYHKIisI MEHeIKMEHTY

CyTHicTh 1 3MiCT IUTaHyBaHHS $K (YHKIIT MEHEIKMEHTY, MOro BHAW Ta IXHIU
B3a€MO3B'130K. OCHOBHI €JIE€MEHTH CHCTEMH IUIaHyBaHHsA. Etamu mpouecy MiaHyBaHHS:
BU3HAYCHHS MICIM Ta IUJIeH; OIliHKa CHJIbHHMX 1 ClIaOKux OOKIB opraHizallii; po3poOssHHS
ctparerii. bazoBi cTparertii.

OnepaTtvBHe IUTaHYBaHHS Ha 3acafaX 3aCTOCYBAaHHS aJMIHICTpaTHMBHUX Ta
€KOHOMIYHHUX BaxkeniB. TakTuka, MOJITHKA, POIEAYPH, IPaBHIIa. 3araibHa XapaKTepUCTHKA
Oi3Hec-IUTaHyBaHHS.

[TonsTTs wmicii B ympaBmiHHI Ta kimacudikamis Iieid opraxizarii. lepapxiuna



HiAMOPAIKOBAHICTh, CyOOpauHamist miyieil opranizamii. TpagumiifHui TpoIeC MOCTaHOBKU
mined. Konuemniis ynpaBmiHHS 32 MUISIMHE.
Jliteparypa: [ 7, 8,9, 14, 15, 16].

Tema 5. OpranizyBanHns siK 3arajibHa (OyHKILisi MEHEI:KMEHTY

CyTHICTBh OpraHizauiitHoi AiSVIBHOCTI Ta ii Micle y cucTteMi ynpaBiiHHs. [loHATTS Ta
CKJIQZIOB1 OpraHi3amiitHol MisIbHOCTI.

[ToBHOBaXkeHHS, 00OB'A3KH, BIAMOBIAAIBHICTE. [Iporiec AeeryBaHHs MOBHOBaXXEHb 1
BiANOBiAaIbHOCTI. Tunu moBHOBaXkeHb. BepTuKagbHa Ta TOpPU3OHTAJIBHA CTPYKTYpH3aLlis
ynpasininHag. CKaJsIpHUN TTpoliec.

BeprukansHa KoopAuHaIlisl Ta TOpU30HTaIbHA KOOpAWHAIis. [lenapramenTanizaiisi.

CyTHICTh OpraHizaliiiHoi CTPYKTYpH YHpPaBIIHHS Ta i poJib y JOCSTHEHHI METH.
Enementn crpyktypu. Buaum oprasizauiiHux CTpyKTyp ympaBiiHHS. JliHilHI @ Ta
GyHKITIOHAIBHI ~ OpraHi3aimiiiHi cTpykTypu ympaBniHHsa. KomOiHOBaHI opranizaiiiiHi
CTPYKTypu ympaBiiHHS. OIHOOCIOHE KepyBaHHS: MOHATTS, CYTHICTh. lLleHTpamizaris i
JeleHTpati3ais.

[MpuHnunu 1oOymOBH OpraHi3alliiHUX CTPYKTyp ymnpaBimiHHsa. Daktopu, sKi
BIUTMBAaIOTh Ha (OpPMYBaHHS OpraHi3aiiiHoi cTpykTypu. Kpurepii omiHku opranizamiiHoi
CTPYKTypH yIpaBiiHHS. Metoau BUOOpPY OpraHi3aliiiHOi CTPYKTypu YIPaBIIIHHSL.
[IpoexTyBaHHA oOpra”izallifHUX CTPYKTyp ympaBiiHHSA. @DopMyBaHHS CTPYKTYypHHUX
€JIEMEHTIB.

Jlitepatypa: [7, 8,9, 10,11,16,17 ].

Tema 6. KoHTpo/II0OBaHHA K 3arajibHa (yHKIIA MeHEKMEHTY

[TOHATTS KOHTPOIIO Ta HOro Miclie y cucteMi ynpasiaiHHA. [IpuHimnm 1 uun QyHKIii
KOHTpOIOBaHHA. ETanu npoiiecy KOHTPOIOBAHHS: (POPMYBaHHS CTaHJAPTIB BUMIPIOBAHHS,
HOPIBHAHHS (PaKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTAaHJIapTaMU, OL[IHKA Ta PEryIIOBaHHs.

Mopens nporecy KOHTposatoBaHH:. [Ipouiec KOHTpoMoBaHHs. 3BOPOTHIN 3B'30K MPH
KOHTpOJi. Buan ynpaBiiHCbKOro KOHTPOJIIO.

Jliteparypa: [1,7-11,16,17]

Tema 7. MoTUBYBaHHSA fIK 3araJibHa QYHKIISl MeHeIKMEHTY

3HavyeHHs JIOJICBKOTO (hakTopa B yIpaBiiHHI opraHizarmiero. [lcuxomoriuni Ta
¢iziosoriydl 0ocoOMMBOCTI mpaiiBHUKA. [IoHATTS MoTuBYBaHHA. [IpWHIIMIIN BpaxyBaHHSI
iHTepeciB y MoTuBaiii. B3aeMo3B’ 130k moTped, CrioHyKaHb, IIeH 1 BUHATOPO/ MpaIliBHUKA
B IIpoIIeCci MOTUBYBaHHs. Teopii 1 Mozesi MpoIieciB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUH 1 MPOLIECHHUMA
MiIX0AU. 3ICTAaBJIICHHS TEOpi MOTHBYBaHHS. 3aco0M  MOTHBAIlIHHOTO  BIUIHBY.
CtumymroBaHHS Tpari: 1iTi, IPUHIUIH, BUIAH, HOpMHU.

Jlitepatypa: [1,7,8,11,13,16,22]

3micToBuii MoayJib 2. ETHKa ynpaBiliHHA Ta e()eKTUBHICTH MEHEIKMEHTY
Tema 8. MeHe:KMEHT Ipyn i KOMaHJ
[MonsTrs rpyn. Knacudikauis rpyn: ¢opmanbHi Ta HepopMmaibHi rpynu. [lpuunnu
BUHUKHEHHS TPYIT: OJIHOPIIHICTh BUKOHYBAHHX 3aBJ/IaHb, HASIBHICTh EKOHOMIYHUX 1HTEPECIB,
COLIIANTLHO-TICUXOJIOTIUHI  Npu4uHUA. OCHOBHI BIAMIHHOCTI MIX (QOopMalIbHHUMH Ta
He(OpMaNbHUMHU TPYNaMH — [T, IPUYMHUA BUHMKHEHHS, BIUIMB Ha WIEHIB TPYINH, JiJEp,
KOMYHiKallii, M>KOCOOOB1 CTOCYHKH, KOHTPOJIb. Tunu (opManbHUX IpyI: KOMaHHI TPYIH,
po6oui rpynu, komiTeTH. Oco0IMBOCTI CTBOpEHH Ta GyHKIIOHYBaHHS. HedopmanbHi rpynu



SIK CHIOHTaHH1 yTBOopeHHs. Oco0nuBOoCTI HehOpMaIBHHUX TPYTI.

Mogenp JI. Xomanca. Bzaemonis dopmansHux Tta HepopmanbHux rpyn. CydacHi
MOJIeNIl yIpaBiiHHSI (opMaTbHUMU 1 HepopMmaibHHUMHU Tpynamu. Crocobu axTuBi3amii
poOOTH TPYII 1 KOMaH/.

Jlitepatypa: [1,7,8,11,16,17,22]

Tema 9. YnpaBainas koH@UIIKTaMHu i cTpecaMu B oprasisanii

[TonsaTTs KOHGIIKTY Ta npupoaa KoHPIiKTy. DyHKIIOHANBHI Ta TUC(YHKIIIOHATIBHI
KoHGikTU. Biakputi Ta ckputTi KOHQmIKTH. Tunu KoHpmiktiB. [IpyuMHM BUHUKHEHHS
koH(pmikTiB. KoH(mikT sk mporiec. Mojenb BUHUKHEHHSI KOHQIIKTY Ta YIPaBIiHHS HHM.
CtpykTypHi Ta MI>XKOCOO0B1 METOAM YIIPABITIHHSA KOHIIKTHOIO CUTYAIII€l0.

[TonsTTs Ta npupoaa crpecy. [lpuunnu BuHUKHEHHs cTpeciB. OpraHizauiiiai pakTopu
npuuunH ctpecy. OcobucTicHi hakTopu npuurH crpecy. HeoOxinHicTh HENTpaizalii CTpeciB.
VYpaBniHHS CTPECOBUMU CUTYAIlISIMH. 3aX0/11 JJIsl PETYJIIOBAaHHS CTPECOBOI'O CTaHY.

Jlitepatypa: [7,8,9, 16,17]

Tema 10. Baaaa i nizepcTBo

CyTb Biaau Ta BIAMOBIAANBHOCTI ypaBiiHHA. [IoHATTS Ta 3arajibHa XapakTepucTUKa
KepiBHULITBA. OcCHOBHI (akTOpy Ta BH3HAYaJbHI aclekTh KepiBHULTBA. (OCHOBHU
KEpIBHUIITBA: BIUIMB, JIJIEPCTBO, Biada. AJanTUBHE KEPIBHUITBO. Biaga Sk eleMEHT
npumycy. DopMu BILUTUBY Ta BJIaJIH.

CyTHICTh Ta IOXO/KEHHS JiaepcTBa. Teopii nigepcrBa. OCHOBHI TUIH JiI€pCTBA Ta
IHCTpyMEHTH Horo 3abe3nedyeHHs. [IOHATTS CTHIIO KEpIBHHMIITBA Ta KOHTHHIYMY CTHJIIB
KEpIBHUIITBA. XapaKTepuCTHKa Ta Kiacudikamis CTHIB KepiBHUINTBA. PDakTopu Ta
nepexymMoBu (opMyBaHHS CTWIIB KepiBHUUTBA. KpuTepii OLIHKM CTUJIIO MEHEIKepa.
3aranpHa XapaKTepUCTHKAa MOJENl Cy4acHOro MeHemkepa. EmolliiiHa KOMIETEHIIs
MeHemkepa. Meroau GgopmyBaHHS (HYHKIIOHAIBHO aAaNTOBAHOTO MEHEKEpa.

Jlitepatypa: [8, 10, 16,21,22].

Tema 11. YnpaBiiHcbKi pillleHHSI IK iHCTPYMEHT MEHEeIKMEHTY

CyTHICTh YyNpaBIIHCHKMX PpIIIEHb. YMPaBJIIHChKE pILIEHHA SK PpPe3yJbTaT
ynpaBiiHChKOi AistmpHOCTI. Kimacugikais ynpaBiaiHChKUX pilieHb. Y MOBU MPUHHATTSA
YIPaBIIHCHKUX PIlICHb.

dakTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA IIPOLIEC IPUUHATTS YNPABIIHCHKUX pilieHb. Moaeni
OPUNHATTA YNOPaBIIHCBKUX pimeHb. B3aemosanexHnicte pimens. [ligxonm 1o
OPUUHATTA pilieHb. PI3HOBUIM TEXHOJIOTIH MPUHHATTS pilleHb. SKICTh yIPaBIiHCHKUX
pIiIlIEHb.

Jliteparypa: [4,7,8, 16,17, 21].

Tema 12. Indpopmanissi Ta KOMyHIiKalii y MEeHeIKMEHTI

Indopmanis, ii Buau Ta pons y meHemxmeHti. Hocii indopmanii. Knacugikamis
iHpopmarii. Bumorn no indopmarnii. Komynikarmii i ynpasniHceka AisiabHICT CyTHICTB
KOMYHIKAITIH.

Komynikamiiinuii  mpouec. CrpuifHATTS KoMmyHikaimii. KomyHikamiiiHi KaHam.
HesepbanbHi kKomyHiKallii. 3BOpOTHUH 3B’ 30K B KOMYyHiKaisix. OpraHizaimiifHi KOMyHIKaIlii.
@dopmanbHi  KaHaMM KoMmyHikanid. HedopmanpHi kanamu komyHikamid. Komanmhi
KOMYHiKallii. YTpaBiiHHS oOpraHizaliiHUMU KoMyHikamissMu. KomyHikauiiiHi Gap’epu.
[TononanHs KOMyHIKaiiHUX Oap’epiB.



Jliteparypa: [1, 9, 12, 13, 16, 17]

Tema 13. ETuka ynpasJiiHHsa Ta iMigxk opranizanii

[TonsTTs iMimKy opranizaimii Ta ocoOmMBOCTI #oro dopmyBaHHS. 3amadi iMiIKy.
CtBopeHHs iMIKY GipMu. XapaKTEpUCTHKA €TamiB CTBOPEHHs iMiKy. OCHOBHI 3acoOu
dbopMyBaHHS IMITKY.

OcobmuBocTi (¢opmyBaHHs (ipMoBOoro cTuimo. BipryansHa arpudyTtuka (ipmoBoro
CTHIIIO. XapaKTepUCTHKA TOJOBHHUX E€JIEMEHTIB IMIJKY oprasizaiii. ['0JI0BHI JaHKU IMIJKY
¢bipMu: BiINOBIAANBHICTD, IIBUAKICT, PE3YJIbTaTUBHICTD

BrnuB iMipKy Ha KOHKYpEHTO3AaTHICTH oprasizamii. II’sate mxepen dopmyBaHHS
JOJIaTKOBO1 I[iHHOCTI 3a J[oyHCOHOM. MeTof0M0TiYHI OCHOBU TOOYAOBH IMIJIKY
oprasizauii. XapakTepucTUKa piBHIB IMIIKY MIJANPUEMCTBA: COLIOKYIbTYPHHIH, rajly3eBHil,
piBEHb MIIPUEMCTBA, PIBEHb IPOIYKTY, MapKU TOBapy.

Jliteparypa: [8, 9, 10, 16].

Tema 14. Pe3yJbTATHBHICTH TA €(DeKTUBHICTH CUCTEMH MEHEAKMEHTY
CyTHICTBh Ta OCHOBHI TapaMeTpH OpraHi3aliiHuX nepeTBopeHs. OpraHizailiiiHi 3MiHU
Ta yNpaBIiHHSA HUMU. MOJIENIOBaHHS MPOIIECY OpraHi3aliiHuX nepeTBopeHsb. Omip 3MiHaM.
Cucrema mnoJoJlaHHS OMOpPY oOpraizauidHux 3MmiH. CyTHICTh pPe3yJbTaTUBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI MEHEIKMEHTYy. EKOHOMIYHa, opraHizaliiiHa Ta coliajibHa €(pEKTUBHICTb
ynpaBniHHg. [loka3HMKM EKOHOMIYHOi, OpraHi3amiifHOi Ta CoOIiaJbHOI e(eKTHBHOCTI
YOpaBIiHHA, IXHIM CKJIaJ 1 METOIU BU3HaUYeHHS. KoMrmiekcHUN miaXia 10 yAOCKOHAJICHHS
YIPaBIIIHHA OpraHi3alisiMu.
Jlirepatypa: [3, 7, 12, 17].

4. CTpykTypa 3aJiKOBOr0 KPeAUTy IUCHUILIIHN «MeHeTKMeHT
AeHHA (popMa HABYAHHSA



KinekicTs roguu

Jlexuii | Ipaktuuni | Camocriiina I1uBi- Tpeninr | Konrponbhi
3aHATTA p060Ta AyaJibHa 3axoau
pobora
3micToBHMiA MOaYJIb 1. TeopeTn4Hi 0CHOBH MEHEIKMEHTY
Tema 1. MeHe TKMEHT:
CYTHICTb, poIB Ta| 2 2 6
METO/I0JIOT1YHI OCHOBH
Tema 2. Po3sBuTox Vene
MEHEKMEHTY SIK HayKH 2 2 6 ONUTYBAHHS,
yHOpaBIiHHS TECTOBI
Tema 3. Opranizanis sk 00'€exT 3aBllaHHA,
; 2 2 6 cUTyamiiHi
yHOpaBIiHHS ) .
1 IpaKTUYH1
Tema 4. IInanyBanHs AK 3aBaHHH,
3arajgbHa byukmis | 2 2 6 7 4 |cee
MEHEPKMEHTY
Tema 5. OpranizyBaHHS SIK
3arajbHa byuxmis | 4 4 6
MEHEPKMEHTY
Tema 6. KoHTpomntoBaHHsI —SIK
3arajbHa byukmis | 2 2 6
MEHEPKMEHTY
Tema 7. MotuByBaHHSA  SIK 3anikoBuii
3arajbHa byukmis | 2 2 6 MOZLYJIb 11O
Temax 1-7
MEHEPKMEHTY
3micToBHii Moayab 2. ETHka ynpasaiHHs Ta eeKTHBHICTh MeHeIKMEHTY
Tema 8. MeHemKMeHT rpyt i
2 2 6 YchHe
KOMaH]|
. OITUTYBAaHHA,
Tema 9.YnpasiiHHS TeZTOBi
KOH(IIIKTaMH 1 cTpecaMH B 2 2 5 3aBJIAHHS,
oprasizaiil CUTYyaLiiHI
Tema 10. Biana i migepcrso ) 2 5 1 mpaKTHHI
. . 3aBJaHH,
TgMa 1. YI"IpaBJ'IlHCBKl ece
pillleHHss ~ AK  IHCTPyMeHT | 2 2 5
MEHEPKMEHTY 2 4
Tema 12. Tadopmaris Ta
KOMYHIKaIlii y MEHe)KMEHTI 2 2 5
Tema 13.ETuxa ynpaBmiaasg Ta ) 7 5
IMIJIK opraHizartii
Tema 14. Pe3ynbTaTHBHICTH Ta 3aikoBuit
e(eKTUBHICTh cuctemu | 2 2 5 MOJLyJIb TIO
Temax 8-14
MEHEHDKMEHTY
Pa3zom 30 30 78 4 8 Exzamen

3204Ha (popMa HABYAHHS




KinekicTs roguu

Jekuii | TpaxkTH4HI | camocTiliHa poboTta KOHTPOJIbHI
3aHATTA 3axX01
3micToBHui MoayJb 1. TeopeTnuHi 0CHOBH MEHEAKMEHTY
Tema 1. MeHemKMEHT: CyTHICTb, POJIb T 10 VYcue
METOI0JIOTTYHI OCHOBH ONUTYBaHHH,
Tema2. PO3BHTOK MEHEKMEHTY SIK HAyKH TecTyBaHHA,
' 10 cuTyaniini
YIOPaBI1HHSA 2 .
— _ 3a1aui
Tewma 3. Opranizarntis aK 00'€KT yrpaBIiHHS 10
Tema 4. IlnanyBaHHS sSIK 3arajybHa QYHKIIIS ) 10
MEHEHPKMEHTY
Tema 5. OpranizyBaHHS K 3arajbHa 10 VYcue
GYHKIIS MEHEKMEHTY OMHUTYBAHHS,
Tema 6. KoHTpoIItOBaHHS SIK 3arajbHa ) 10 TecTyBaHH,
(GYHKIisI MEHEIDKMEHTY CHTYaLIHH1
3aBJaHHA
Tema7. MoTUBYBaHHS sK 3arajibHa 10
GYHKIIS MEHEKMEHTY
3MmicToBuii Moayab 2. ETuka ynpasiiHHA Ta e)eKTUBHICTh MEHEAKMEHTY
Tema 8. MeHeKMEHT TPy i KOMaH] 10 TecryBanns,
CUTYaIliiiHi
Tema 9.VnpaBiiHHSI KOHPIIIKTaAMH 1 2 10 3aBllaHHA
CTpecaMH B Oprasizarii
Tema 10.Briana i nigepctBo 10
Tema 11.YmpaBmiHCBKI  pilIEHHS — fK 10 VcHe
THCTPYMEHT MEHEI)KMEHTY 2 ONHUTYBaHHA,
Tema 12. Iudopmaliis Ta KOMyHiIKaIii y 10 TeCTyBaHHA,
MEHEIKMEHTI 5
Tema 13.Etuka ynpaBmiHHS Ta iMIDK 10
oprasxizarii
Tema  14. PesynpTaTuBHICTE  Ta 2
e(EeKTUBHICTb CHCTEMH MEHEJKMEHTY
Pazom 8 4 138 Ex3amen




5. TemaTuka NpakKTUYHHUX 3AHATH
3MmictoBHuM MoayJab 1. TeopeTH4Hi OCHOBH MEHEAKMEHTY
IIpakTuune 3anarTa Nel.

Tema: CyTHicTb, POJIb TA METO/0JIOTiYHI OCHOBH MEHEKMEHTY
Merta: BU3HAUNTH CYTHICTH Ta 3aBAAaHHS MEHEIDKMEHTY, PO3TJISIHYTH MOTO LI Ta TOJOBHI
HampsIMKA ~ JISUTbHOCTI, O3HAHOMJIEHHSI 13 OCHOBHUMHM 3aKOHaMH, SKi PEryJIIOlOTh
YIOPABIIHCHKY JISTIBHICTh
IluranHs 1st 00rOBOPEeHHS
1.1. MeHnemxMeHT sk cnienugiyHa cepa J0AChKOI JISIbHOCTI
1.2. MeHeKMEHT SIK CUCTEMA HayKOBHUX 3HAHb
1.3. Chepu MEHEKMEHTY
1.4. Metoau I0CIiKEHD
1.5. 3aKOHM MEHEIKMEHTY
1.6. 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY
1.7. ITpyHIUIIA MEHEIKMEHTY

Juckycitini 062080peHHs NUMAaHb CYMHOCIE MEHEeONCMEHM)
Jliteparypa: [7,8, 10, 11,13, 16,17,18].

IIpakTnune 3anaTTs Ne2.
Tema: Po3BUTOK MeHEIKMEHTY SIK HAYKH yIIPaBJIiHHS
Mera: popmMyBaHHS y CTYJI€HTIB 3HaHb 11010 CYYAaCHUX LKL MEHE)KMEHTY, ICTOPUIHOTO
PO3BUTKY MEHEJKMEHTY.
IIutranus ans 00ropopeHHs
1. IcTopist pO3BUTKY yIpaBIiHCHKOI IyMKH Yy CBITI Ta B YKpaiHi
2. XapaKkTepUCTHKA IHTErPOBAHUX MIJIXO/IB 10 YIIPABIIHHS
3. Bkiiaa y po3BUTOK yIPaBIiHCHKOI HAYKHU 3apyOKHUX Ta BITYU3HSIHUX BUCHUX
4. PO3BUTOK yIpaBiiHChKOI HAyKH B YKpaiHi

Jlucxycitini 062060penHs iICMOPUYHUX ACNEKMI8 PO3BUMK)Y HAYKU NPO YNPABIIHHS
Jlirepatypa: [ 6,7, 8, 12,13,16,17].

IpakTnune 3anaTTs Ne3.
Tema: Opranizanisi ik 00'€KT ynpaBJIiHHA
Mera: ®opMmyBaHHA 3HaHb IIOJAO CYTHOCTI Ta BHJIIB OpraHiszaiiil, BHYTpPIIIHbOIO 1
30BHIITHLOTO CEPEJOBUII OpraHi3allii, i aganTailii 10 puHKOBOTO CEpPEIOBHIIA
IuTanns Aas 00roBopeHHs
1. CyTHICTh Ta BUAM OpraHizaliiu.
2. Opranizaiiis K BIIKpUTa JTUHAMIYHA CUCTEMa: Kepyroua Ta KepoBaHa IiJCUCTEMH.
3. BHyTpimHe cepeoBulile oprasizaiii. XapakTepucTUKa CKIIaJ0BUX BHYTPIIIHBOTO
CepeoBHUIIa OpraHizaii.
4. 30BHIIIHE CEPEIOBUINE OpraHizarii
5. B3zaemogis opranizariii 31 ctefikxonaepamu. Kapra creiikxosiaepis.
Juckycitini 062o6openns opeanizayii K cucmemu ma ii CKIA008UX, cumyayiuri 3a0aui
U000 MaKpo- ma MiKpocepeoosuwa opeanizayii.
Jliteparypa: [2,3,7,9,10,11,13,20,21].



IIpakTnune 3anaTTs Ned.

Tema: Il1anyBaHHA K 3arajJbHAa QYHKILisI MEHEIKMEHTY
Mera: po3MNISIHYTM BHAM IUIAHYBaHHS, $KI  3aCTOCOBYIOTbCS IpPH  YNPaBIIHHI
M1IPUEMCTBAMHU
IIutranus Ans 00ropopeHHs
1.DyHKIIis IaHyBaHHS, i CyTh Ta 3Ha4eHHS. [[pUHIIMIIN Ta BUIM TIJIaHYBaHHS
2. [Ipouec Bu3HaUeHHsI MeTH opraHizauii. CkiagHuku ycrnixy gipmu. @opMynroBaHHS Micii
bipmu.
3.Crpareriuse mjaaHyBaHHs Ta HOTO CTaii.
4. Oco6IMBOCTI TAKTUYHOTO TJIAHYBaHHS.
5.EdexTuBHICT M1aHOBOT AISUTBHOCTI MIAPUEMCTB

Ipaxmuuni 3a60anHA OO0 NIAHYBAHHS POOOMU MeHedHcepa
Jliteparypa: [ 7, 8,9, 14, 15, 16].

IIpakTuune 3ansarTs Ne5,6
Tema: OpranizyBaHHs K 3arajibHa QyHKIiA MEHEIKMEHTY
Meta: HalyTTs 3HaHB MIOJI0 3MICTYy OTrpaHi30BYBAaHHS IiSUIBHOCTI, MPOIIECY CTBOPEHHS
CTPYKTYpHU OpraHizaiii.
IInTanus A1 00rOBOPEHHS:
1.CyTHicTb cTpyKTypH oprasizairii. [Iporiec cTBOpeHHS CTPYKTYypH OpraHizarlii.
2.IlonHsTTA Oprani3amiiiHOl CTPYKTYpH YNPaBIiHHS Ta YAHHUKH, IO ii BU3HAYaI0Th. Bumorn
JI0 OpTaHi3alifHUX CTPYKTYP.
3.OCHOBHI KJacH OpraHi3allfHUX CTPYKTYp YIpaBIiHHS BUpOOHULTBOM. BropokpatuyHi Ta
aJIalTUBHI CTPYKTYPH Ta 1X 3arajibHa XapaKTepUCTHKA.
4.Tunu OIOpPOKPATUUYHHUX CTPYKTYp YIpPaBIIHHSI BUPOOHUIITBA: JIHIMHUHN, (QyHKIIOHATBHUIA,
KOMOIHOBaHMWH, AWBI3iOHAIBHI (IIPOJYKTOBa, OpPIEHTOBaHA Ha CIIOXKWBaya, pErioHAJIbHA
CTPYKTYpH).
5.Tunu aganTUBHUX CTPYKTYP YIPaBIIHHSI: MATPUUHUMA, MPOeKTHUH. OpraHiuHa CTPYKTypa
YIPABIIIHHSL.
6.P0o3BUTOK OpraHizalliiHuX CTPYKTYp YIpPaBJIiHHS B Cy4aCHUX YMOBAX rOCIOJaprOBaHHS
Ipakmuuni ma cumyayitini 3a860aHHs WOOO OP2AHI3)YEAHHA MEHEONCMEHN)
Jliteparypa: [7, 8,9, 10,11,16,17 ].

IIpakTuyne 3aHaTTA Ne7.
Tema: KonTporoBaHHA fIK 3arajibHa QYHKIiA MEHEIKMEHTY
Meta: BU3HAYUTH PO KOHTPOJIIO B TIPOILIEC] 3/1IHCHEHHS TOCTIOAAPCHKOT MisSITbHOCTI
IMutanHs 151 00roBOpeHHA
1. ITOHATTS! KOHTPOJIIO Ta HOTO MiCIIe B CHCTEMI YIIPaBIiHHS
2. Buau KOHTpPOJIIO B AISTILHOCTI OpraHi3allii.
3. Etanu nporiecy KOHTPOJIFOBAHHS
4. Mopens mipoliecy KOHTPOJIOBAHHS
Mooenosanns npaxmuynux cumyayiil, n08 A3aHux 3 QYHKYIEIO KOHMPOTIOBAHHS
Jliteparypa: [1,7-11,16,17]



IIpakTuyHe 3aHATTA Ne§.
Tema: MoTUBYBaHHS SIK 3arajibHa (DYHKIIA MEHEIKMEHTY
Mera: ocBoiTH MOTHBaIIHI ()aKTOPH, SIKi BIUIMBAIOTH HA TIOBEIHKY MpaIliBHUKA
IuTanHs 115 06r0BOPeHHsI
1. [ToHATTS Ta IpOIIEC MOTUBYBAHHS
2. OcHOBHI TeOpii MOTUBYBaHHS
3. Po3po0OsieHHs cucTeMr MOTUBYBAHHS B OpraHi3aliii
4. Mojieni MOTUBYBaHHS JIISUTbHOCTI MEHEKepa
5. 3B'130K 3ap0oOITHOI IIJ1aTH 13 pe3yibTaTaMu poO0TH. MaTepiajibHe Ta HeMaTepiaJibHe
CTUMYJIFOBaHHS: OCOOJIMBOCTI, IEpEBark Ta HEJAOMIKH.

Ipaxmuuni 3a60anHsa WOOO cucmemu MOMUBYBAHHS 8 OP2AHI3AYIT
Jlitepatypa: [1,7,8, 11, 13,16,22]

3microBuii Mmoay.asb 2. ETuka ynpapiiiHHA Ta eeKTHUBHICTH MEHEIKMEHTY
IIpakTuyHe 3aHaTTA Ne 9.

Tema: MeHeq:KMEHT rpyl Ta KOMaH/
Mera: BU3HAUUTH POJIb YIPABIIHHSA I'PyH Ta OpraHizaiiil B CHCTEM1 MEHEKMEHTY
Iutanus Aast 00roBopeHHs
1. IToHATTS Ta CyTHICTH rpyI B opraHizauii. [[pyurHN BUHMKHEHHS Pyl B OpraHi3anii.
2. ®opmanbHi Ta HehopManbsHi rpynu. [lopiBHAIBHA XapakTepUCTHKA (POpMaTbHUX Ta
He(OpMaNbHUX IPyI. XapaKTepUCTUKa CTaliil (popMyBaHHS IpYII.
3. Monaynbe rpynoBoi noBeaiHku J.XomaHca. BusHadueHHs BIUTMBY (paKTOPiB 30BHIIIHBOTO
CEpEeIOBUIIIA HA TPYNOBY NOBEAIHKY K BUXIIHUNA MYHKT Mojeni. PakTopu cepenoBuila 3a
norikoro XomaHca. [IpakTiuHi BUCHOBKH 1O Mojiei XoMaHca
4. Tunu popManbHUX rpym. XapakTepHi pUCH poOOUYUX IPyIl.
5. Ocob6nuBocTi yrpaBiiHHS GopmanbHuMu Tpynamu. OcoOauBocTi HehOpMaIbHUX TPYIIL.
daxTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA AISUIBHICTh HEPOPMaTbHUX IPYII.
6. XapakTepHucTHUKa MiIXO/IB MO0 PO3MOILTY POJIEH MK YWICHAMH IPYIH

Cumyayiiini 3a80aHHs WOOO YNPABIIHH POPMATbHUMU 2PYRAMU
Jliteparypa: [1,7,8, 11, 16,17, 22]

IpakTnune 3ansarTs Nelo.

Tema. YnpapiiiHHs KOH(JIIKTaMHM i cTpecaMm B opraizauii
Meta: ®opmyBaHHs 3HaHb II0JI0 CYTHOCTI KOH(MIIKTY K MPOLECy Ta HOro IpUpOIH, TUIIIB
KOH(TIKTIB 1 MPUYWH BUHUKHEHHS KOH(IIIKTIB, CYTHOCTI CTpecy Ta HOTO MPUPOIH, TIPUIUH
BUHUKHEHHS CTPECIB Ta 1X HEUTpai3ali.

Iuranus Aast 00roBOpeHH:

. [ToHATTS KOHGIIKTY Ta MPUPOIa KOHPITIKTY.
. Tunu KOHQIKTIB.
. [IpyunHy BUHUKHEHHS KOH(]IIIKTIB.
. Kongnikr sk nporec.
. Mopenb BUHUKHEHHS KOH(IIKTY Ta YIPaBIIHHSI HUM.
. CTpyKTypHI Ta MI>K0COOOB1 METOAM YIIPABIIHHS KOH(PIIIKTHOIO CUTYALIEIO.
. [lonsaTTs Ta mpupoaa crpecy.
. [IpyurHY BUHUKHEHHS CTPECIB: OpraHi3alliiiHi Ta 0COOUCTICHI (haKTOpH.
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9. HeoOxigHiCTh HEHTpamizalii CTpecis.

10. YopaBimiHHS CTPECOBUMH CUTYAIliSIMU.
Mooentosanns npakmuynux cumyayiu, o8 A3aHux 3 GUPIUEHHAM KOHQIIKMY
Jlitepatypa: [7,8,9, 16,17]

IIpakTuyne 3ansarTsa Nell.
Tema: Biaga ta Jigepcrso
Merta: HaOyTTs 3HaHb 111010 HOPM K€POBAHOCTI, CYTHOCTI MOHSATTS KEPIBHUIITBA. BU3HAUYCHHS
JAEPChKUX KOCTEN MEHeKepa

IIuranus 1151 00roBOpeHH

1. CyTp Baau Ta BIAMOBIAAIBHOCT! yIIPABIIHHS

2. OCHOBHI THIIH JIIIEPCTBA Ta IHCTPYMEHTU MOT0 3a0e3neYeHHs

3. EmMorriitHa KOMIETEHIIIsI MEHEeKepa

4. Metonu ¢hopMyBaHHS (PYHKI[IOHATBFHO aJallTOBAHOTO MEHEKEPa

Cumyayiiini 3a80aHHs w000 NOBEOIHKU PISHUX MUNI8 1idepcmed
Jlitepatypa: [8, 10, 16,21,22].

IIpakTuune 3ansaTTa Nel2.

Tema: YnpapiiHCbKi pillleHHs IK iHCTPYMEHT MeHeIKMEHTY
Meta: bopMyBaHHS y CTYJCHTIB 3HaHb II0JI0 CYTHOCTI YIPaBIIHCHKUX PIIICHb, IMATOTOBKH
Ta iX IPUUHATTS.
Iutanus Aast 00roBopeHH
1.CyTHICTh YNpaBIiHCHKHUX pillIeHb. YTPABIIHChKE PIIICHHS K PE3yibTaT YNPaBIiHCHKOI
nisibHOCTI. Kiacudikariis ympaBmiHCHKUX pillleHb. YMOBU MPUUHATTS yHPaBIiHCHKUX
pilIEHb.
2.®DakTopy, MO0 BIUIMBAIOTH Ha TPOIEC MPUUHATTA YOPABIIHCBKUX pileHb. Mogeni
NPUMHATTS yNpaBIiHCHKUX pilleHb. B3aemosanexHicte pimens. [ligxoan A0 npudHATTA
pillIeHb.
3. Pi3HOBUAM TE€XHOJOT1H NPUUHSATTS PILICHb.
4. SIKicTb ynpaBIiHCHKUX PIILIEHb.

Jlucxycitini 062080penHsa nioxo0ié NPUIHAMMsL YNPAGIIHCLKUX PIlUeHb
Jliteparypa: [4,7,8, 16,17, 21].

IIpakTuyne 3ansaTTsa 13
Tema: Indopmaniss Ta KOMyHiKaNil y MeHeI)KMEHTI .

Mera: @opmyBaHHS 3HaHb IOJ0 BUKOpUCTaHHSA iHGoOpMamii Ta ymnpaBIiHHS
OpraHizalifHUMHA KOMYHIKAI[IHHUMHU MPOIIECAMH Y MEHEIPKMEHTI
IMutanHs AJ151 00roBOpeHH

1. Indopmariis, 1l BUAU Ta pOIb Y MEHEIHKMEHTI.

2. Hocii indopmarii.

3. Knacudikamis iHdopmariii. Bumoru no indopmariii.

4. KomyHnikarii i ynpaBmiHCbKa JTisSIbHICTD

5. CyTHicTh koMyHiKamii. KomyHikaniitauii mporiec.

6. Komymnikaniiini kananu. HeBepOanbHi KoMyHiKaIii.



7. 3BOpOTHUH 3B’ SI30K B KOMYHIKAI[isIX.

8. OpranizaiiifHi KOMyHIKaIIii.

9. ®opmanbHi KaHaK KOMyHiKalii. HedopmanbHi kKaHAMH KOMYHIKaIIH.

10. KomanaHi KOMyHIKaIIii.

11. YopaBniaas oprani3aliiHIMHA KOMYHIKaI{IIMH.

12. KomyHnikariiai 6ap’epu. [logonanHs KOMyHIKaIiiHUX O6ap’epiB.
Juckycitini 062080peHHs nNUMaHHs KOMYHIKAYill 8 ynpasiiHCoKill OisibHOCMi
Jliteparypa: [1, 9, 12, 13, 16, 17]

IIpakTnune 3anarTsa 14

Tema: ETuka ynpasJ/iiHHS Ta iMiIxk opraHizaumii

Merta: @opMyBaHHS 3HaHb ILI0JI0 CYTHOCTI Ta pOJII €TUKU YHPABIIHHA Ta IMIDKY
oprasizarti.

IIutanus 1y 00roBopeHH

1. [ToHSATTS Ta BUAU €TUKH YIIPABIIIHHS

2. Ilinxoau no opMyBaHHS CYCHUIBHO MO3UTHUBHOTO 1MI/I)KY OpraHizarii

3. Konekcu opranizariiiHoi TOBEIIHKH

4. ComianpHl MPOEKTU Ta IHIIMIATUBU Il 3a0€3MEYeHHsI CYCHIJIBHO TMO3UTHUBHOTO
IMIJKY opraHizamii

Jlucxycitini 0620680penHs emuKku 8 YNpasiiHCbKill OiNbHOCHI
Jliteparypa: [8, 9, 10, 16].

IpakTuune 3ansarTsa NelS

Tema: Pe3yibTATUBHICTH T e()eKTUBHICTH MEHEAKMEHTY

Merta: ®@opMyBaHHS 3HAaHb IIOAO CYTHOCTI €(EKTHBHOCTI MEHEIKMEHTY,
0CO0JIMBOCTEH OLIIHIOBAHHS PI3HUX BUIIB €()EKTUBHOCTI

I[uTanHs 118 00roBOpeHHs
. CYyTHICTB pe3yJIbTaTUBHOCTI 1 €(DEeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY.
. Oco0MMBOCTI OIIHIOBAHHS Pi3HUX BUIIB €(EKTUBHOCTI.
. UNHHUKY BIUTMBY Ha €()eKTUBHICTH YIPaBIIiHHS.
. Konneriii Bu3Ha4eHHS €()EKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY B OpTaHi3aifii.
. [limxoam o omiHku €(EeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B OpraHi3aiiii.
. Exonomiuna, opranizaiiifHa Ta comiajiibHa e(eKTUBHICTh MEHEKMEHTY.
. Kputepii eeKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY.

8. CrucremMu MOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI, OpTaHi3amiifHol Ta ColiaabHOi €(PEeKTHBHOCTI
MEHEIKMEHTY, 1X CKJIaJ] 1 METOY BU3HAYCHHSI.

~N O\ U W~

Juckycilini  002080peHHsi NUMAaHbL  Pe3yIbMAMUBHOCIE  MA  eheKmMUBHOCHI
MeHeOHCMeHMmY
Jlitepatypa: [3, 7, 12, 17].

6. Tpeninr 3 nucuumainn « MeHeIKMEHT

Merta TpeHiHTy opieHTOBaHAa Ha ()OPMYBaHHS CTYAEHTAMHU CUCTEMHU 0a30BHX 3HAHb 3
Teopii 1 MNPaKTUKH MEHEKMEHTY, HPUHHATTA YHPaBIIHCBKUX pIlICHb, CTBOPEHHS
e(peKTUBHUX KOMYHIKallIMHUX MEPEeX, IUIaHyBaHHs, OPTaHi3ailis, MOTUBAIliS Ta KOHTPOJIb B
opranizamii. /Io TOro X OBOJIOAIHHA LHMMHU IOJIOKEHHSMU Ma€ BHUPOOUTH y CTYACHTIB



HABUYKH MPAKTUIHOTO BUKOPUCTAHHS 3HAHD IOJI0 YIPABIIHHS OpPraHi3ali€io Ta MPUHHATTS
BHUBaXCHHX YIIPABIIIHCHKHUX PILICHb.

VYceninHe NpoxXoIKeHHs TPEHIHTY CHpPHsIE MOCUIICHHIO MPAKTUYHOI CIIPSIMOBAHOCTI Y
MiAroToBIN (axiBIiB 32 CTYIIEHEM BHUIIO1 OCBITH «OaKamaBpy.

Tpeninr nependavae BUKOHAHHS 3aBJaHHS Ha MPUKIAAl aHATITUYHUX JAHUX KOHKPETHOI
oprasizarti.
Ilopsaook nposedenns mpeniney

1. BecrynHa 4acTHHA TIPOBOJMTBCS 3 METOK O3HAHOMIIGHHS CTYACHTIB 3
TEMOIO TPEHIHIOBOTO 3aHSTTS.

2. OpranxizauniiiHa yacTHHA TOJISITa€ Y CTBOPEHHI poOOYOro HACTPOIO Yy KOJIEKTHBI
CTYJICHTIB, BU3HAUEHHI MTPaBUJI MPOBEJICHHS TPEHIHTOBOTO 3aHSITTSL.

3. IIpakTHYHa YACTHMHA PEATI30BYETHCS MNUIIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y TpyIax
CTYJEHTIB y KIIBKOCTI 3-5 0C10 MO TeMi TPEHIHTOBOT'O 3aHSATTSI.

Temamuxa mpeninzy: YTUpPaBIIHHSA OpraHi3ali€el0 B CyYaCHHX yMOBax
TOCIOIapPIOBaHHS

Tpenine nepedbauac 6UKOHAHHA HACMYNHUX 3A80AHb.

1. Ha npuknaai o0paHoi opraHizaiii JaTi XapaKTEPUCTHKY TiSUTBHOCTI Ta OCHOBHHX
pe3yabTaTiB TOCHOJAPIOBAHHA, MPOAHANI3YBATU IOy CTPYKTYypy CHCTEMH YIPaBIIHHI
oprasxi3artii.

2. Onianty e(heKTUBHICTh CUCTEMH yIIPABIIHHS OpraHizailii Ta BUSBUTH MPOOIEMHI
MICLIA

3. 3anponoHyBaTH Ta OOTPYHTYBATH HANIPSIMH M1ABUILCHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMHU
yIpaBIiHHS B Oprasizaimii Ha 06a3i OLIHKA HECTaOUIHHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA T

CTPYKTYpH

4. llinBenenns mincymkis. [Ipesenrartis BukoHaHoi po6oTu B rpynax. OGroBopeHHs
pe3ynbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb, OOMIH JyMKaMu 3 MpOOJEeMaTUKU TEMHU TpPEHIHTY,
MIABEJCHHS MIJACYMKIB, OIlIHKA pe3yJbTaTUBHOCTI pPOOOTHM B TIpymnax Ta JOCATHEHHS
MOCTABJICHUX I[iJIEH TPEHIHTY.

Tpenine oyinoromscs 3a 100-6anvHo0 WKANOM0 | BUSHAYAEMBCA K CEPETHBO3BAKEHA
BEJINYMHA HACTYITHUX HOTO CKJIaJJOBUX:

-80% - MOBHOTa BUKOHAHHS 3aBJIaHb TPEHIHTY;

-20% - oLlIHKa MPE3eHTaLIMHUX MaTepiaiiB 3a pe3ybTaTaMi BUKOHAHHS TPEHIHTOBUX
3aB/1aHb

7. CamocrTiiiHa po0oTa CTyIeHTiB

JIist  yCmimrHOTO BUBYEHHS 1 3aCBOEHHS AUCHHIUTIHA «MEHEIKMEHT» CTYJIEeHTH
MOBUHHI BOJIOJITH 3HAYHUM O0OCSTOM 1H(opMallii, 4aCTUHY SKOI BOHH OTPUMYIOTH 1
OMpalbOBYIOTh IUISIXOM CaMOCTIHHOI poOoTH. BoHa mossirae B omnpaioBaHHI HABYAJIBHOI 1
HayKoBOi (haxoBO1 JIITEpaTypH, CIICIATBHUX JHKEpeN iHpopMallii Ta IHIIUX MaTepialiB 1010
MMTaHb OpraHi3amii YMNpaBIiHHS MIJANPUEMCTB, a TaKOX IIiATOTOBI MPE3CHTAIMHUX
BHCTYIIIB, 110 OIIHIOIOTHCS 3a 100-0a1bHOIO MIKATO00 1 BU3HAYAETHCS SIK CYKYITHICTh TUTOMOT
Baru KO>XHOI CKJIaJI0OBOI:

-80% - miAroToBKa MPE3EHTAIlIT;

-20% - 3axXuCT Mpe3eHTAIlli.

OOTOBOPIOIOTECS PE3YJIbTATH BUKOHAHHS 3aBnaHb. OOMiH AyMKamu 3 MHTaHb, SKi
BHHOCHWJIMCh Ha CAaMOCTIHY po0OOTY.



TemaTuka camocTiiiHOI podoTH:

1.  MeHemKMEeHT: CyTHICTh, TPAKTYBaHHS, OCOOJIUBOCTI.

2. OcoOmMBOCTI PO3BUTKY Ta MpoOJIeMH MEHEIKMEHTY Ha Cy4acHOMY eTami B
VYkpaiHi.

3. TloptpeTr MeHemKepa: pucH, sIKOCTi, PyHKIIIT Ta posi (Ha MpUKIaaax MEHEIKEPIiB
e(heKTUBHHUX KOMITaHii).

4.  Ponp mianpuemus y npoiieci yrpasiiHHs AIsUIbHICTIO OpraHi3aliii.

5. CyTHICTb 1 B3a€MO3B 430K (QYHKLIA MEHEI)KMEHTY.

6.  Posmopsaumii BIUTMB: CYTHICTH Ta POJIb B YIIPABIIiHHI.

7.  CyTHICTB, POJIb Ta OCOOJMBOCTI BUKOPUCTAHHS COIIAJBHUX Ta MCHUXOJIOTTYHUX
METO/IIB B YIIPaBJIiHHI.

8. OcoOnuBOCTI  CTAHOBIEGHHS  3apyODKHMX  CHCTEM  MEHEDKMEHTYy,  iX
XapaKTePUCTUKU

9.  VYmpaBiiHChKI 00CTEKEHHS BHYTPILIHIX CHJIBHUX 1 CIIA0KUX CTOPIH OpraHi3ariii.

10. Tpunuunu ¢popMyBaHHS, IEpEBArk Ta HEJOJIIKU TUIIB OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP
yIPaBITIHHS.

11. JIuBi3ioHaJIbHA OpTraHi3aliiiHa CTPyKTypa Ta ii THIH: JUBI310HAIBHO-TIPOTYKTOBA,
JTMBI310HAIbHA, OPIEHTOBAHA HA CIIOXKMBAya, TMB1310HATLHO-PETIOHATIBHA.

12. KoHTpomaioBaHHS JIIOACBKUX, MarepialbHUX Ta (PIHAHCOBUX pECYpCiB B
oprasxi3artii.

13. TloHsaTTst MOTUBYBaHHS. B3aeM03B’s130k MOTpeO, CIIOHYKaHb, LJIEH 1 BHHATOPO.
MpaliBHUKA B MPOLIECI MOTUBYBAHHS.

14. Teopii 1 Mogeni mpolieciB MOTUBYBAHHSI: 3MICTOBHUH 1 TPOLIECHUM TT1IXOIH.

15. deHoMEH BiaaM, MOHATTS KEPIBHHUIITBA 1 JiACPCTBA B MEHEPKMEHTI

16. AHami3 BHyTpPIIIHBOTO 1 30BHIITHLOTO CEPEIOBUINA OpraHizallii.

17. Amnani3 KOMyHIKaIIfHUX TIPOLIECIB B OpraHi3aliii.

18. BpaockoHaneHHsS CUCTEMH CTUMYJIIOBAHHS Ipalli HA MiIPUEMCTBI.

19. Bnana i BIIMB B Cy4aCHOMY yNpaBIIiHHI.

20. BmumB ocobucTuX IIHHOCTEW KepIBHUKA HA CTHIIb HOTO yIPaBIIiHHS.

21. ErukaicydacHe ynpaBiiHHS.

22. IudopmariiiiHO-ynpaBIiHCbKl CUCTEMH B MEHEIKMEHTI M1 AMPUEMCTBA.

23. Mertoau i MoJieNi MPUIHSTTS yNPaBIIHCHKUX PILLICHb.

24. OpranizamiiiHa KyJabTypa K IHCTPYMEHT yIPaBIiHHS.

25. Tlpomec koMmyHIKallii Ta €PEeKTUBHICTh YIPABIIHHS.

26. Ponb motuBamii sk QyHKIIIT yIPaBIIHHS.

27. CrtBopeHHs ePeKTUBHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO Ha MiANPHEMCTBI.

28. VYpockoHaNeHHs opraHi3alii mpari Ha miAmpueEMCTBI.

29. VYmpaniHHA KOHGIIKTaMH B OpraHi3atii.

30. ®opmyBaHHA e()EKTUBHOTO JIiIEPCTBA.

31. Cyuacni Mozemni MOTHBALIi B yIIpaBIiHHI.

32. BmpoBamKeHHS CHCTEMH MIATPUMKH MPUHHATTS PillieHb HA I ITPUEMCTBI.

33. Buxopucrtanas iHGOpMaIIHHIX TEXHOJIOTIH y Cy4acHOMY MEHEIPKMEHTI.



34. Po3BuTOK iH()OpPMAIIMHIX CUCTEM B OpraHi3aIlisx.

35.

CaMOMeHeI[)KMeHT KepiBHI/IKa.

8. 3ACOBU OLIIHIOBAHHSA TA METOJU JIEMOHCTPYBAHHSA
PE3YJIbTATIB HABUAHHS
VY mpoueci BUBYEHHS AUCHMILIIHHM ,,MEHEIKMEHT BHUKOPHCTOBYIOThCS HACTYIIHI

3acoou OHiHI-OBaHH}I Ta MCTOAN ACMOHCTPYBAHHA pCSyHBTaTiB HaB4YaHHA:

- IOTOYHC OIIMTYBAHHS, TCCTYBAHH

- 3aJIIKOBE MOJyJIbHE TeCTYBAaHHS Ta OMUTYBaHHS;

- pedeparu, ece;
- Ipe3eHTalli pe3yabTaTiB BUKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JOCIIKCHb;

- OLIIHIOBAHHS pe3yJIbTaTiB CAMOCTIHHOI POOOTH CTY/I€HTIB;

- OL[IHIOBAHHS TPEHIHTY;

- CK3aMCH.

9. Kpurepii, ¢popMH NOTOYHOI0 TA MiACYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
[MincymxoBuit G6an (3a 100-0anpHOIO IIKAJIOK) 3 AMCUMIUIIHU «MEHEeIKMEHT»

BHU3HAYAECTBCA AK CCPCIHLO3BAKCHA BCIMYMHA, B 3aJICKHOCTI BiII IMUTOMOI Baru KO>KHOI

CKJIQJIOBOT 3aJIIKOBOTO KPEIUTY:

MarepiaiiB

Monayns 1 Monayns 2 Monayns 3 Monayns 4 Monayns 5
10 % 10 % 10 % 10 % 5% 15% 40%
[Toroune | MonynbHuii | IloToune MoaynbHui Tpeninr CawmocriitHa Exk3amen
OLIIHIOBAHHS | KOHTPOJb | | OIIHIOBaHHSA | KOHTPOJb 2 pobora
Ouinroerses | [TincymkoBa | Ouintoersbes | IlincymxoBa PuinmooTbes] CyKyImHICTD Teopernuni
SIK CEpeTHE | MOIyJbHA | SK CEpEIHE MOJyJIbHA 3a 100- MATOMOI1 Baru | mutaHH (3
apupMeTHYHEe| KOHTPOJbHA [apu(MeTHUHE| KOHTPOJbHA | OaTbHOIO | KOKHOI IUTaHHA 110
3 OIIIHOK, [poOoTamo 1-7| 3 omiHOK, [po6oTa mo 8-14|mKanor K | CKIaa0BOI: Makcl5 GaiiB)
OTPUMAHUX TeMax OTPUMAHUX TeMax cepenHbo3Bal -80% - Tecrosi
mo temax 1-7| Teopernuni [mo temax 8-14| Teopernuni JKeHa BUKOHAHHS 3aBmanHs (10
MUTaHHA (2 nuTaHHs (2 BEJIMYMHA | BIAIOBIAHOTO TECTIB 1O 3
MUTaHHS 110 MUTaHHS 110 fioro 3aBJ/IaHHS; Oanu 3a TecT)
Makc 25 OaiiB) Mmakc 25 6aniB) | ckiagoBux: | -20% - 3axuct | — makc. 30
Tecrosi Tecrosi -80% - BUKOHAHOTO OariB
3aBaa”HsA (5 3aBaaHHsA (5 [IOBHOTA | 3aBIAaHHA. 3agaua 1 —
TECTIB 10 5 TECTIBTIO 5 | BUKOHAHHS Makc. 25 OariB
OaJtiB 3a TECT) Oayu 3a TeCT) —| 3aBIaHb
— Makc. 25 Makc. 25 6ajiB | TpeHiHTY;
OaiB Sagada 1 — -20% -
Bagaua 1 — Makc. 25 OaiiB | oOLIHKA
Makc. 25 OaiiB Mpe3eHTAIli
HUX




Ixana omiHIOBAHHA:

3a mKkanomw 3a HAlliOHAJILHOIO 3a mkamnow ECTS
YHIBEpCHUTETY HIKAJIOK0

90-100 BiJIMIHHO A (BiZIMIHHO)

85-89 noope B (myxe nobpe)

75-84 C (mobpe)

65-74 3a10BUIIBHO D (3a10BUJIBHO)

60-64 E (moctatHbo)

35-59 HE3aJI0BUTHHO FX  (He3amoBUIBHO 3  MOXJIMBICTIO
MIOBTOPHOTO CKJIA/IAHHS)

1-34 F (He3amoBuibHO 3 000B’I3KOBUM
MOBTOPHUM KYpPCOM)

10. IncTpymenTH, 00JIafHAHHSI Ta NporpamMHe 3a0e3ne4YeHHs, BUKOPHUCTAHHS
SIKUX NMependavyac HAaB4YaAJIbHA JUCIUILTIHA

Ne HaiimenyBaHnHus Homep Temu

1. | MyabpTuMeniitHuiA TPOEKTOp 1-14

2. | IIpoexitinuii eKkpaH 1-14

3. | Komynikariiine nporpamue 3adesneuenHns (Internet Explorer, 1-14
GoogleChrome, Firefox)

4. | KomyHikariiine porpaMmue 3abe3mneueHHs (Zoom) Jjis IPOBEACHHS .14
3aHSTh Y PeKUMI OH-JIAlH (32 HEOOX1THOCTI)

5 | Komynikamiitna nHaBuanbpHa maatdgopma (Moodle) mist opranizamii .14
JTUCTAHIIIMHOTO HaBYaHHS (32 HEOOX1THOCTI)

6. | IIporpamue 3ab6e3neuenns: OC Windows 1-14

7. | Inctpymentu Microsoft Office (Word; Excel; PowerPoint i T. i.) 1-14
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