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Onuc ancuunniHm

HaByanbHa gncumnnina: «MeHegKMeHT» € 060B’A3KOBOK KOMMOHEHTOK HaBYarbHOro nnaHy Ta
crnpsiMoBaHa Ha hOpMyBaHHS y CTYAEHTIB TEOPETUYHMX 3HAHb Ta BUPOBNEHHS NPAKTUYHNX HABUYOK
OO0 BMKOPUCTAHHS Cy4aCHOro iHCTPYMEHTAapilo MEHEMKMEHTY A5l OBI'pyHTYBaHHS Ta yXBareHHs
YyNpaBniHCbKMX pileHb 3 MeTok 3abesneyvyeHHa edeKTUBHOCTI AianbHOCTI opraHidauii. AKUEHT
pobutbca Ha 3400yTTi MpaKkTUYHUX HaBMKIB peanidauii K4YoBUX (YHKUIA  MEHEKMEHTY,
00r'pyHTYBaHHS YNpPaBmiHCLKMX PilleHb B YMOBaX MIHSIMBOIO 30BHILLHBOIO CEpeaoBMLLa.

MeTa BMBYEeHHSA AvcuMnniHM — PopMyBaHHA y 3000yBadviB OCBITU Cy4aCHOro ynpasJliHCbKOro
MUCINEHHA Ta CUCTeMM cCheuianbHUX 3HaHb Yy ranysi MeHemIKMEHTY, a TaKOX pPO3YyMiHHS
KOHLeNTyarnbHUX OCHOB CUCTEMHOrO YNpaBfiHHA OpraHidauigamu; HabyTTs YyMiHb aHanisy
BHYTPILLIHLOrO Ta 30BHILWHBOro cepeaoBumLa, NMPUMHATTS pauioHanbHUX YNpasriHCbKUX pilleHb.

CTpyKTypa Kypcy

FoauHu Tema Pe3ynbTaTtyn HaB4YaHHSA 3aBgaHHA

(nex. /

NpakT.)

2/2 Tema 1. MeHemKMEHT: Po3ymiTn cCcyTHiCTb Ta 3aBgaHHA MeHemKMeHTy. 3Hatu | TecTw,
CYTHICTb, pOnb Ta NOHATIMHMI anapaT MEeHeAKMEHTY Ta OCHOBHi 3aKOHMW, SiKi | NMUTaHHSA
MeTOA0S10rYHi OCHOBM perynoTb yNpaBniHCbKY AisnbHICTb. BMiTM aHanisyBatu

PiBHI MEHEKMEHTY, MoAeni MeHeokepa

2/2 Tema 2. Po3sutok BmiTM npoBoguTn aHania OCHOBHUX eTaniB ¢popmMyBaHHA i | TecTw,
MEHEeKMEHTY SIK HayKn | PO3BUTKY TeOopii Ta NPaKTUKM MEHEeMKMEHTY. 3HaTu reHesuc | NUTaHHS
ynpaBniHHA yMpaBriHCLKOT HayKkn B YKpaiHi

2/2 Tema 3. Opranizauis gk | Po3ymiTu cyTb Ta BUAn opranisadin. Bmitn xapakrepusyBatun | TecTn,
00'eKT ynpaeriHHSA OpraHisauilo Sk BIiOKPUTY [OMHAMiYHY cucTeMy. 3HaTu | NUTaHHS,

€BOOLiI0  OpraHisauii, KoOHUenuii  XWTTEBOro  UMKMY | 3agdadi
opraHiszauii, a TakoX TunNM opradisauin B YkpaiHi. Bmitu
NpOBOAMTU aHarni3 BHYTPILUHbOMO i 30BHILLHLOrO CepeaoBuLL
opraHisauii; BMiTY ineHTudikyBaTu CTenkxonaepis opraHisawii
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Tema 4. lNnaHyBaHHSA 5K

3acBoiTM CyTb Ta 3HayeHHs YHKUIT nnaHyBaHHS. 3HaTy

TecTn,

3aranbHa yHKuUis npuHUMNM Ta BMAM nnaHyBaHHA. Bmitu nposoamtn SWOTH nuTaHHs,

MEHEPKMEHTY aHania nignpuemctBa Ta cknagatu matpuuto BKIM; BmiTU 3agadi
dopmynoBaTK  Micito  opraHisauii; o0rpyHToByBaTM BUOGIP
cTparterii

4/4 Tema 5. OpraHidyBaHHs1 | 3acBOITU CYTHICTb Ta NpoOLEC CTBOPEHHSI CTPYKTYpM opraHisadii| TecTn,
SIK 3aranbHa yHKLUis 3HaTM UYMHHWKM, WO BW3HAYalOTb OPraHi3auiiHy CTPYKTYpPY MUTaHHS,
MEHEKMEHTY ynpaeniHHS, BUMOMM 00 OpraHisauinHmMx cTpykTyp. Posymiti 3agadi

NOHATTA PO3Noginy npaui B opraHisauii, AenapTameHTanisauii,
JeneryBaHHs  MOBHOBaXeHb,  BCTAHOBIIEHHS  Aiana3oHy
KOHTpornto. BMmiTm copmMyBaT nNpakTUYHI HaBUYKM MpoLecy|
CTBOPEHHSI CTPYKTYpY OpraHisaduii.

2/2 Tema 6. Po3yMiTu CyTb KOHTPOSIO Ta MOro Micue B cucTeMi ynpasniHHa | Tectn,
KoHTpontoBaHHs sk 3HaTn BMAMW, eTanM Ta MOAenb MpPOLEeCYy KOHTPOSIIOBAHHA B MUTaHHS,
3aranbHa yHKuUis JisanbHOCTI opraHisauii. Bonoaitu ocHOBHMMUK iHCTpyMeHTamu| 3agadi
MEHeIKMEHTY KOHTPOIO rocnofapchbknx npoLecis nignpneMmcraa

2/2 Tema 7. MoTuBYyBaHHS 3acBOITK CYTHICTb MOTUBYBaHHSA Ta MOTUBaLinHWUX dakTopis, | TecTu,
SIK 3aranbHa yHKLis SKi  BNAMBaKOTb Ha MNOBEAiHKY npauiBHMKa. Po3ymiTh | nuTaHHs,
MEHEPKMEHTY MOTMBALiNHI Teopil Ta BMIiTU ouiHOBaTU edEeKTUBHICTb IX | 3agadi

3aCTOCYBaHHSA Yy  MNPaKTUYHIN  AiSfIbHOCTI  KOHKPETHUX
NiAnpueMCTB; BMiTM (bOpMyBaTM MOTUBALLIMHY NONITUKY
opraHisau,ii

2/2 Tema 8. MeHemKMeHT 3acBOITK CYTHICTb NOHATTA Ta knacudikadii rpyn Ta komaHa, | Tectw,
rpyn Ta kKomaHg NPUYNH X BUHUKHEHHS. BMiTU BUSIBNATM OCHOBHI BiAMIHHOCTI | NUTaHHS,

MK doopmanbHUMK Ta HedopmanbHUMK rpynamu. Bonogitv | 3agavi
OCHOBHUMMW  iHCTPYMEHTaMu  ynpaBfiHHA  rpynamu B
opraHiszauiax

2/ 2 Tema 9. YnpaBniHHSA Po3ymiTn  cyTHiCTb  NOHATb  KOHMNiKTK, CcTpecu Ta | TecTw,
KOHdpnikTamu i opraHizauiviHi  3MiHW; BONOAITM OCHOBHMMW METO4aMW | MUTaHHS,
cTpecamu B opraHidauii | ynpaBniHHA KOoHdniKTaMuy i cTpecamm 3apauvi

2/2 Tema 10. Brnaga i HabyTTsa 3HaHb WOO0 HOPM KEPOBAHOCTI, CYTHOCTI MOHATTS | TecTw,
nigepcTeo KepiBHULTBA, IHCTPYMEHTIB ynpaBniHHA HedhopManbHUM NUTaHHS,

nigepoMm B KOMEKTMBI, MeTOAiB AOCAMHEeHHS BflaCHWUX | 3agadi
niaepcbknx no3uuin B Konektmei. BMiTn oxapaktepusysaTtu
OCHOBHI CTUNI KepiBHULTBA

2/2 Tema 11. YnpasniHCbki PosymiT cyTb Ta BaXnuBICTb YNPaBMiHCLKOIO pilleHHs. | TecTw,
PiLLEHHS SIK OCHOBHUN 3HaTu TeopeTMYHi Ta METOANYHI 3acagu NpoLecy NiAroToBKW, | MUTaHHS
iHCTPYMEHT yXBaneHHs | peanisaudii ynpaBniHCbKUX PpilleHb; BMIiTK
MEHEePKMEHTY npuiMaT 0BI'PYHTOBAHI YNPaBIiHCBKI PiLUEHHS

2/2 Tema 12. IHpopmaLia 3acBOiTK CYTHICTb iHpopMaUi Ta T 3HaYEHHS1 Yy MEHEKMEHTI, | lMuTaHHs,
Ta KOMYyHikaLil y NOHATTS KOMYHiKaLi B MEHEeKMEHTI. Bwmitn | 3apaui,
MEHEDKMEHTI XapaktepusyBaTu OCHOBHi BWAW KOMYHikauin. Bornogitn | Tectu

OCHOBHUMM iHCTPYMEHTaMu YMNpaBMiHHS OpraHidauinHumm
KOMYHiKaLiiHMMMK npoLuecamMn y MEHEIKMEHTI

2/2 Tema 13. ETuka 3acBOiTM CyTHICTb Ta ponb eTUKM ynpaeniHHA. Bwmitn | Tectw,
ynpaeniHHA Ta iMigx po3pobnsaTK 3axoam Woao 3abesneyeHHst eTUYHOT MOBEAIHKW, | MUTaHHS,
opraHisau,ii ¢bopmyBaTK CyCnifibHO NO3UTUBHWUI iMiZXK OopraHisauil 3agadi

2/2 Tema 14. 3HaTu cyTb ePEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY, Po3ymiTu TecTw,
PesynbTaTtuBHICTb Ta 0COBNMBOCTI OLUIHIOBAHHSA Pi3HUMX BUAIB e(EKTUBHOCTI Ta | NUTaHHS,
eeKTMBHICTb YMHHWKM BNMAMBY Ha eqEeKTUBHICTbL YynpasniHHA. Bmitn | 3apadi

MEHEePKMEHTY

po3paxoByBaTU MOKA3HMKM EKOHOMIYHOI, OpraHisauiiHoi Ta




couianbHOT ePEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY
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IMogiTnka omiHloBaHHA
Tlonimuxka wooo deoravinie ma nepeckiadauns. Ilepeckiaganas MOIyIB BiOyBaeThbCs 13
JI03BOJTY JIEKaHATY 32 HASIBHOCTI TOBKHUX MPUYHH (HATIPUKIIAT, TIKAPHSIHUN).
Tonimuka wooo axademiunoi doopouecrnocmi. CiucyBaHHS 1] YaC KOHTPOJIBHUX PoOIT Ta
eK3aMeHIB 3a00poHeHi (B T.4. 13 BUKOPUCTAHHSAM MOOUIBHUX JeBaiiciB). MoOiIbHI MPHUCTPOI
J03BOJISIETHCS] BAKOPHCTOBYBATH JIMIIIC i1 YaC OH-JIAWH TECTYBaHHSI.
Tonimuxa wo0o 6i08idyeants. 3a 00’ €KTUBHUX MPUYUH (HAMPUKIIAI, XBopoOa, MXKHAPOIHE
CTa)XyBaHHS) HABYaHHS MOXe B110yBaTUCh B OH-JIaliH (hOPMI 32 MTOTOKEHHSM 13 KEPIBHUKOM KYypCy.
OuiHoBaHHsA
[TincymkoBuii 6ai (3a 100-6abHOIO TTKAJIOK0) 3 AUCHUILTIHY “MeHeKMEHT~ BU3HAYAEThCS
SIK CepEeTHhO3BAKEHA BEIMUMHA, 3QJICKHO BiJl TUTOMOI Baru KOKHOT CKJIaJIOBOI 3aJIIKOBOTO KPEIIUTY:

MarepiaiiB

Mopyns 1 Mopyns 2 Moayns 3 Mopyns 4 Moayns 5
10 % 10 % 10 % 10 % 5% 15% 40%
[Toroune | MonynbHuii | IloToune MoaynbHui Tpeninr CawmocriitHa Exk3amen
OLIIHIOBAHHS | KOHTPOJb | | OIIHIOBaHHSA | KOHTPOJb 2 pobora
Ominroetnes | [TincymxoBa | Ouiaroersest | [lincymxoBa [OmiHtoThes| CyKyIHICTD Teopernuni
SIK CEpEIHE | MOJYJbHA | SIK CEpEIHE MOJYyJIbHA 3a 100- MATOMOI Baru | nutaHHs (3
aprdMeTHYHE| KOHTPOJIbHA |[apudMETUYHE| KOHTPOJbHA | OadbHOIO | KOXKHOI MATaHHS 110
3 OIIIHOK, [poOoramo 1-7| 3 omiHOK, [poOoTa mo 8-14|mKanor siK | CKJIaJ0BOi: Makcl5 GaiB)
OTPUMaHMX Temax OTPUMaHUX Temax cepenHbo3Bal -80% - TecrtoBi
mo temax 1-7| Teopernuni o temax 8-14| Teoperuuni JKEHA BUKOHAHHS 3aBaanHs (10
MUTaHHS (2 nUTaHHS (2 BEJIMUMHA | BIAIIOBIHOTO TECTIB 110 3
MUTaHHS 110 MUTaHHS TI0 fioro 3aBJ/IaHHS; Oanu 3a TecT)
Makc 25 OaiiB) Mmakc 25 6aniB) | ckiagoBux: | -20% - 3axuct | — makc. 30
Tecrosi Tecrosi -80% - BUKOHAHOTO OariB
3aBaaHHsA (5 3aBaaHHsA (5 [IOBHOTA | 3aBIAaHHA. 3agaua 1 —
TECTIB 10 5 TECTIB IO 5 | BUKOHAHHS Makc. 25 OaniB
OaJtiB 3a TECT) Oayu 3a TeCT) —| 3aBIaHb
— Makc. 25 Makc. 25 6ajiB | TpeHiHTY;
OaiB Sagada 1 — -20% -
Bagaua 1 — Makc. 25 OaiiB | OLHKA
Makc. 25 OaiiB Mpe3eHTAaIli
HUX
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MIxaja oniHIOBAHHSA:

3a mKasno YHIBepCUTETY 3a HaIIOHAITBHOIO IIKAJIO0 3a mkanow ECTS
90-100 BIIMIHHO A (BIIMIHHO)
85-89 B (my>xe no6pe)
7584 AoGpe C (106pe)
65-74 . D (3a10BUTEHO)
60-64 SAIOBLILHO E (nocratHpo)
3559 FX (He3a10BUTHHO 3 MOYKJTUBICTIO
. MOBTOPHOTO CKJIaJIAaHHSI)
HE3a/I0BLIIBHO - ;
134 F (He3amoBUTbHO 3 000B’I3KOBUM
IIOBTOPHUM KYPCOM)
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