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Onuc gucumnniHu

HaBuyanbHa gncumnnina: «MeHegKMeHT» € 060B’A3KOBOK KOMMOHEHTOK HaBYarbHOro nnaHy Ta
cnpsiMoBaHa Ha hOPMyBaHHS y CTYAEHTIB TEOPETUYHMX 3HAHb Ta BUPOBNEHHS NPaAKTUYHUX HABUYOK
OO0 BMKOPUCTAHHS Cy4aCHOro iHCTPYMEHTAapilo MEHEMKMEHTY A5l OBr'pyHTYBaAHHS Ta yXBareHHs
YyNpaBniHCbKMX pileHb 3 MeTow 3abesneyvyeHHa edekTUBHOCTI AianbHOCTI opraHisauii. AKUEHT
pobutbca Ha 3400YyTTi MPaKkTUYHUX HaBMKIB peanidauii K4YoBUX (YHKUIA MEHEIKMEHTY,

00r'pyHTYBaHHS YNpPaBiHCLKMX PilleHb B YMOBaX MIHSIMBOIO 30BHILLHBOIO CEPeaoBMLLa.
MeTa BMBYEeHHSA AvcuMnniHM — popMyBaHHA y 3000yBaYiB OCBITU Cy4aCHOro ynpasJliHCbKOro

MUCINEHHA Ta CUCTeMM cCneuianbHUX 3HaHb Yy ranysi
KOHLEeNTyanbHUX OCHOB CWUCTEMHOrO YnpaBniHHA opraHisauiamu;
BHYTPILLIHLOrO Ta 30BHILHBOro cepeaoBumLa, NMPUMHATTS pauioHanbHUX YNpasriHCbKUX pilleHb.

MEHEOXXMEHTY,

CTpykTypa Kypcy

a TakoX PO3yMiHHSA
HabyTTa yMiHb aHanisy

FoauHu Tema Pe3ynbTaTt HaBYaHHA 3aBpaHHA

(nex. /

NpakT.)

2/2 Tema 1. MeHeoKMeEHT: PosymiT cyTHiCTb Ta 3aBoaHHA MeHegxmeHTy. 3Hatu | TecTwm,
CYTHICTb, pOnb Ta NOHATIMHMI anapaT MEeHeAKMEHTY Ta OCHOBHi 3aKOHMW, SiKi | NMUTaHHSA
MeTOA0S10rYHi OCHOBM perynoTb yNpaBniHCbKY AisnbHICTb. BMiTM aHanisyBatu

PiBHI MEHEKMEHTY, MoAeni MeHeokepa

2/2 Tema 2. Po3sutok BmiTM npoBoguTth aHania OCHOBHUX eTaniB ¢popmMyBaHHA i | TecTw,
MEHEeKMEHTY SIK HayKn | PO3BUTKY TeOopii Ta NPaKTUKM MEHEeMKMEHTY. 3HaTu reHesuc | NUTaHHS
ynpaBniHHA yMpaBriHCLKOT HayKkn B YKpaiHi

2/2 Tema 3. Opranizauis gk | Po3ymiTu cyTb Ta BUAn opranisadin. Bmitn xapakrepusyBatun | TecTn,
00'eKT ynpaeriHHSA OpraHisauilo Sk BIiOKPUTY [OMHAMiYHY cucTeMy. 3HaTu | NUTaHHS,

€BOOLiI0  OpraHisauii, KoOHUenuii  XWTTEBOro  UMKMY | 3agdadi
opraHiszauii, a TakoX TunNM opradisauin B YkpaiHi. Bmitu
NPOBOAUTU aHani3 BHYTPILHbOrO i 30BHILLUHBOrO CEpPeaoBULL
opraHisauii; BMiTY ineHTudikyBaTu CTenkxonaepis opraHisawii



mailto:n.

2/2

Tema 4. lNnaHyBaHHSA 5K
3aranbHa yHKuUis
MEHEeOXMEHTY

3acBoiTM CyTb Ta 3HayeHHs YHKUIT nnaHyBaHHS. 3HaTy
npuHUMNM Ta BuAM nNnaHyBaHHA. Bmitu nposogutn SWOTH
aHania nignpuemctea Ta cknagaty matpuuio BKI; BMiTK
dopmynoBaTK  Micito  opraHisauii; o0rpyHToByBaTM BUOGIP
cTparterii

TecTw,
NUTaHHSA,
3agadi

4/4 Tema 5. OpraHidyBaHHs1 | 3acBOITU CYTHICTb Ta NMpoOLEC CTBOPEHHSI CTPYKTYpM opraHisadii| TecTn,
SIK 3aranbHa yHKLUis 3HaTM UYMHHWKM, WO BW3HAYalOTb OPraHi3auiiHy CTPYKTYpPY MUTaHHS,
MEHEPKMEHTY ynpaeniHHg, BUMOMM 00 OpraHisauinHmMx cTpykTyp. Posymity 3agadi

MOHATTA PO3MOAiNy npawi B opraHisadii, AenapTameHTanisauir,
JerneryBaHHsi  MOBHOBaX€Hb,  BCTAHOBMIEHHHA  [ianasoHy
KOHTponto. BmiTm copmMyBaTiM nNpakTUYHI HaBUYKM MpoLecy|
CTBOPEHHSI CTPYKTYPU OpraHisaduii

2/2 Tema 6. Po3yMiTu CyTb KOHTPOSIO Ta MOro Micue B cucTeMi ynpasniHHa | Tectn,
KoHTpontoBaHHSA sk 3HaTM BMAW, eTanu Ta MoAenb NPOLEecYy KOHTPOSOBAHHS B MUTaHHS,
3aranbHa yHKuUis JisanbHOCTI opraHisadii. Bonoaitu ocHOBHMMU iHCTpyMeHTamu| 3agadi
MEHeIKMEHTY KOHTPOIO rocnofapchbknx npoLlecis nignpneMmcTaa

2/2 Tema 7. MoTuByBaHHSA 3acBOiTK CYTHICTb MOTUBYBaHHS Ta MOTUBaALiNHMX dhakTopis, | TecTw,
SIK 3aranbHa yHKLUis SAKi  BNAMBaKOTb Ha NOBEAiHKY npauiBHMKa. Po3ymiTu | nuTaHHs,
MEHEPKMEHTY MOTMBAULiNHI Teopil Ta BMIiTU ouiHIOBaTU edeKTUBHICTbL IX | 3agadi

3aCTOCYBaHHSA Yy  MNPaKTUYHIN  AiSfIbHOCTI  KOHKPETHUX
NiANpUeEMCTB; BMiTM (bopMyBaTM MOTUBALLIMHY NONITUKY
opraHisau,ii

2/2 Tema 8. MeHemKMeHT 3acBOITK CYTHICTb NOHATTA Ta knacudikadii rpyn Ta komaHa, | Tectu,
rpyn Ta KomaHg NPUYNH X BUHUKHEHHS. BMiTU BUSIBNATM OCHOBHI BiAMIHHOCTI | NUTaHHS,

MK dbopmanbHUMK Ta HedopmanbHUMK rpynamu. Bonogitv | 3agavi
OCHOBHUMMW  iHCTPYMEHTaMu  ynpaBefiHHA  rpynamu B
opraHisauiax

2/ 2 Tema 9. YnpaBniHHSA Po3ymiTn  cyTHiCTb  NOHATb  KOHMNiKTK, CcTpecn Ta | TecTw,
KOHdpnikTamu i opraHizauiviHi  3MiHW; BONOAITM OCHOBHMMW MeETO4aMW | MUTaHHS,
cTpecamu B opraHidauii | ynpaBniHHA KoHdniKTaMuy i cTpecamm 3apauvi

2/2 Tema 10. Brnaga i HabyTTsa 3HaHb WOO0 HOPM KEPOBAHOCTI, CYTHOCTI MOHATTS | TecTw,
nigepcTeo KepiBHULTBA, IHCTPYMEHTIB ynpaBniHHA HedhopManbHUM NUTaHHS,

nigepoMm B KOMEKTMBI, MeTOAiB AOCATHEeHHS BrlaCHWUX | 3agadi
niaepcbknx no3uuin B Konektmei. BMiTn oxapaktepusysaTtun
OCHOBHi CTUNI KepiBHMUTBA

2/2 Tema 11. YnpasniHCbki PosymiT cyTb Ta BaXnuBICTb YNPaBMiHCLKOIO pilleHHs. | TecTw,
PiLLEHHS SIK OCHOBHUM 3HaTu TeopeTUYHi Ta METOAMYHI 3acagu NpoLecy NiAroToBKY, | MUTaHHS,
iHCTPYMEHT yXBaneHHs | peanisaudil ynpaBniHCbKUX pilleHb; BMITU | 3agadi
MEHEePKMEHTY npuiMaT 06I'PYHTOBAHI YNPaBIiHCBKI PiLUEHHS

2/2 Tema 12. IHpopmaLia 3acBOiTK CYTHICTb iHpopMaUii Ta T 3HaYEHHs1 Y MEHEKMEHTI, | MuTaHHs,
Ta KOMYyHikaLil y NOHATTS KOMYHiKaLi B MEHEeKMEHTI. Bwmitn | 3apaui,
MEHEDKMEHTI XapaktepusyBaTu OCHOBHi BWAW KOMYHikauin. Bornogitn | Tectu

OCHOBHUMM [HCTPYMEHTaMu YMNpaBmiHHS OpraHizauinHumm
KOMYHiKaLiHMMMK npoLuecamMn y MEHEIKMEHTI

2/2 Tema 13. ETuka 3acBOiTM CyTHICTb Ta ponb €eTUKM ynpaeniHHA. Bwmitn | Tectw,
ynpaeniHHA Ta iMigx po3p0obnsaTK 3axoam Woao 3abesneyeHHst eTUYHOI NMOBEAIHKM, | MUTaHHS,
opraHisau,ii ¢bopmyBaTK CyCnifibHO NO3UTUBHWUI iMiZXK OopraHisauil 3agadi

2/2 Tema 14. 3HaTu cyTb ePEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY, Po3ymiTu TecTw,
PesynbTaTtuBHICTb Ta 0COBNMBOCTI OUHIOBAHHSA Pi3HUMX BUAIB e(EKTUBHOCTI Ta | NUTaHHS,
eeKTMBHICTb YMHHWKM BNMAMBY Ha eqEeKTUBHICTb YynpasniHHA. Bmitn | 3apadi

MEHEeP)KMEHTY

po3paxoByBaTU MOKA3HMKM EKOHOMIYHOI, OpraHisauiiHoi Ta

couianbHOI e(PeKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY
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ITosriTHKa OLIHIOBAHHA
Tonimuka wooo oeonaiinie ma nepecknaoanus. Ilepeckinaganas MOIYJIIB BiAOyBaeThCs 13
JI03BOJTY JIEKAHATY 32 HASIBHOCTI MOBXHUX NMPUYUH (HAPUKIIA, JTIKAPHSIHUN ).
Tonimuka wooo axademiunoi 0odopouecnocmi. CnUCyBaHHS Mij 4ac KOHTPOJBHUX pOOIT Ta
eKk3aMeHIB 3a00poHEHI (B T.4. 13 BHUKOPHUCTAHHAM MOOUIBHHMX JeBaiiciB). MoOiIbHI MpUCTPOT
JI03BOJISIETHCS. BAKOPUCTOBYBATH JIMIIIE i1 YaC OH-JIAH TECTYBaHHSI.
Tonimuxa wooo 8i08idyeanns. 3a 00’ €KTUBHUX NPUYUH (HAIIPUKIIAJ, XBOp0Oa, MI>KHApOIHE
CTa)KyBaHHS) HaBUaHHS MOJKE BiI0OYBaTHCh B OH-JIaifH (pOpPMi 32 MOTOKEHHSAM 13 KEPIBHUKOM KYypCY.

OuinoBaHHsA
[MincymxoBwuii 6an (3a 100-6anpHOIO MIKANOK0) 3 AUCHUILTIHU “MeHEeKMEHT’ BU3HAYAETHCS
SK CepeIHbO3Ba)KEHA BEIMUMHA, 3aJIEKHO BiJl TUTOMOI Baru KO>KHOT CKJIaI0BOi 3aJIIKOBOTO KPEIUTY:

Mogaynb 1 Moaynb 2 Moaynb 3 Moaynb 4 Mogaynb 5
10 % 10 % 10 % 10 % 5% 15% 40%
MoTouHe MogynbHui MoTouHe MogynbHui TpeHiHr CawmocTiliHa Ek3ameH
OLliHKOBaHHSA KOHTpOSb 1 OLiHIOBaHHA KOHTPOSb 2 poboTa
OuintoeTbesa sk| TigcymkoBa  |OuiHoeTbes gk | igcymkoBa | OuiHiooTbest | CyKynHICTb TeopeTnyHi
cepegHe MOAYbHa cepegHe MOAYbHa 3a 100- NUTOMOI Barn | nutaHHsa (3
ApUPMETHYHE 3 KOHTpONbHa BpudMeTUYHE 3| KOHTPOSbHA GarnbHo KOXHOT NMUTaHHA No
OLJiHOK, po6ota no 1-7 OLJiHOK, poboTta no 8-14 | wkanow SK | cknagoBoi: Makc15 6anis)
OTPMMaHUX Mo Temax OTPMMaHUX Mo Temax cepegHbo3ea | -80% - TecToBi
Temax 1-7 TeopeTnyHi Temax 8-14 TeopeTnyHi KeHa BUKOHaHHSA 3aBaaHHs (10
nUTaHHA (2 nUTaHHA (2 BenuyMHa | BignoBigHOro TecTiB Mo 3
NUTaHHS NO NUTaHHS NO Makc noro 3aBAaHHs; banu 3a TecT) —
Makc 25 6anis) 25 6aniB) cknagoBux: | -20% - 3axuct |makc. 30 6anis
TecToBiI TecToBI -80% - BMKOHAHOro 3apava 1 -
3aBaaHHs (5 3aBaaHHs (5 NnoBHOTA 3aBAaHHs. Makc. 25 6anis
TecTiB No 5 TecTiB Mo 5 6anv| BUKOHAHHSA
baniB 3a TecT) —| 3a TECT) — MaKC. | 3aBAaHb
Makc. 25 6anis 25 6aniB 3agava| TpeHiHry;
3apgava 1 — 1—-makc. 25 |-20% - ouiHka
makc. 25 6anis 6anis npeseHTauiiH
Mx matepianis
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MIxaja oniHIOBAHHSA:

3a mKaior YHIBEPCUTETY 3a HaIIOHATLHOIO ITKAJIO0 3a mkayoro ECTS
90-100 BIMIHHO A (BIIMIHHO)
85-89 B (my»xe no6pe)
75-84 Aobpe C (1106pe)
65-74 . D (3agoBiibHO)
60-64 3AMOBLIBHO E (nocratHbo)
35-59 FX (He3a10BUTLHO 3 MOKJIUBICTIO
. TTOBTOPHOTO CKJIaJIaHHS)
HE3a0BUTHHO : ;
134 F (He3a10BUTBEHO 3 000B’I3KOBUM
MTOBTOPHUM KYPCOM)
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